
 

   

 

Deck the Halls Parade 
December 17, 5PM 

Westbury Crier  
V O L U M E  6 1 ,  I S S U E   1 2  

#ƺǂƺƷǈƶǋƾǄƼ  9ǅǄƹƺǈƻǌǂ ;ƺƶǈǊ ǅƻ ǋƽƺ 9ƺǊǋƷǌǈǐ #ƾǍƾƸ #ǂǌƷ 

²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ - tŀƎŜǎ у-ф ϝ  bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ǘƻ ¢Ǌŀƛƭǎτ{ƻǳǘƘǿŜǎǘ -  tŀƎŜ т ϝ   

            

 

 

 

 

HEAVY TRASH   
SCHEDULE 

D E C E M B E R  2 0 1 6  

59/9a.9w у 
W¦bY ²!{¢9  

Pick up for ALL of Westbury is  
Thursday, December 8 

 
 

                Jan. 12:  Tree Waste      
            Pick-up     

*DO NOT PLACE JUNK WASTE 
ON CURB  

UNTIL 6pm DECEMBER 2 

HOLIDAY EVENTS   
ά±ŜƭǾŜǘŜŜƴ wŀōōƛǘέ Ǉƭŀȅ 
{ŀǘΦΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ о-мт 
/ƻƳǇŀƴȅ hƴ{ǘŀƎŜ Ϫ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎŜŜ ǇŀƎŜ мс 

{ƴƻǿ Iƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪ 
{ǳƴΦΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ пΣ о-рta 
²ƛƭƭƻǿ ²ŀǘŜǊƘƻƭŜ 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻΦΣ ǎŜŜ ǇŀƎŜ нм 

IƻƭƛŘŀȅ {ƻŎƛŀƭ tƻǘƭǳŎƪ  
²ŜŘΦΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ тΣ мм-нta 
tƭŀǘƻǳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎŜŜ ǇŀƎŜ п 

¸!w5 hC ¢I9 ahb¢I                      
Ih[L5!¸ 59/hw!¢Lhb W¦5DLbD                                      
{!¢¦w5!¸Σ 59/9a.9w мл ϧ 
{¦b5!¸Σ 59/9a.9w мм 
  

²ŜǎǘōǳǊȅ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ муǘƘ !ƴƴǳŀƭ 5ŜŎƪ ǘƘŜ Iŀƭƭǎ tŀǊŀŘŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мтΣ ŀǘ рta ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǇŀǊŀŘŜ ƛǎ ŀ 
ƭŀōƻǊ ƻŦ ƭƻǾŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŀƴŘŜƭƭ ŦŀƳƛƭȅΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ǇŀǊŀŘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ²//  
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŜǾŜƴǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜ 
ƛǘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƛǘΦ  ¢ƘŜ ǇŀǊŀŘŜ  
ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ƘƻǇŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǿƛƭƭ 
ƭƛƎƘǘ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ȅŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ  
ǇŀǊŀŘŜΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ ōƭƻŎƪ  
ǇŀǊǘȅ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ  LŦ ȅƻǳ 
ŘƻƴΩǘ ƭƛǾŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΣ ŬƴŘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǿƘƻ 
ŘƻŜǎΣ ƻǊ ƳŀƪŜ ŀ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 
ǘƘŜƳŜ ƛǎ άaȅǘƘƛŎŀƭ /ǊŜŀǘǳǊŜǎΦέ   /ƘŜŎƪ ƻǳǘ 
ǿǿǿΦŘŜŎƪǘƘŜƘŀƭƭǎǇŀǊŀŘŜΦƻǊƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ  
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ   

tŀǊŀŘŜ wƻǳǘŜΥ  ¢ƘŜ ǇŀǊŀŘŜ ƭƛƴŜǎ ǳǇ ŀǘ ррлр .ŜƭǊƻǎŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ Ǉƻǎǘ ƻŶŎŜΣ 
ƳŀǊŎƘŜǎ Řƻǿƴ .ǳǊƭƛƴƎƘŀƭƭΣ ǘƘŜƴ ǊƛƎƘǘ ƻƴ !ǎƘŎǊƻƊΣ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ŀƴŘ Řƻǿƴ ²ŀǊƳ {ǇǊƛƴƎǎΣ 
ǊƛƎƘǘ ƻƴ !ǘǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ōŀŎƪ ǘƻ .ŜƭǊƻǎŜΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǿŀǘŎƘΣ ǇƛŎƪ ŀ ǎǇƻǘ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǾƛŜǿΦ  tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǳǊƴΦ 

{ƻ Ƴŀƴȅ ƳŀƎƛŎŀƭ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ ŀǿŀƛǘ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƻŦ ǘƘŜ  
муǘƘ !ƴƴǳŀƭ 5ŜŎƪ ǘƘŜ Iŀƭƭǎ tŀǊŀŘŜΗ 5ƻƴϥǘ Ƴƛǎǎ ƛǘΗ 

Westbury is Distinguished Neighborhood of the Year 
Mayor Proud Partner 2016  

DECK THE HALLS PARADE: DECEMBER 17, 5PM  

     ²// hCCL/9  
          Ih[L5!¸ Ih¦w{        
    /ƭƻǎŜŘΥ 5ŜŎΦ нм- WŀƴǳŀǊȅ н  
         aƻǊŜ ƛƴŦƻΦ ƻƴ ǇŀƎŜ р 

²ŜǎǘōǳǊȅ ǿŀǎ  
ƘƻƴƻǊŜŘ ƻƴ bƻǾΦ т 
ŀǎ ǘƘŜ нлмс  
5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ¸ŜŀǊΦ   ¢ƻ ǊŜŀŘ 
ƳƻǊŜΣ ǎŜŜ ǇŀƎŜ сΦ    



 

 н 

 

IMPORTANT CONTACTS 
                             ²// hCCL/9 
        ронн ²Φ .ŜƭƭŦƻǊǘ ІмлтΣ IƻǳǎǘƻƴΣ ¢· ттлор 
WŜƴƴƛŦŜǊ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ²// hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊ 
         bh¢!w¸ {9w±L/9 L{ !±!L[!.[9 ¢h 5¦9{ t!¸LbD  
     ²9{¢.¦w¸ w9{L59b¢{ ŘǳǊƛƴƎ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎ ƻǊ ōȅ ŀǇǇǘΦ 

              hCCL/9 Ih¦w{κ/hb¢!/¢ 
aƻƴŘŀȅ - ¢ƘǳǊǎŘŀȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦфΥлл!a-мΥллta 
            /ƭƻǎŜŘ CǊƛŘŀȅΣ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ǳƴŘŀȅΣ ŀƴŘ ƘƻƭƛŘŀȅǎ 
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧтмо-тно-рпот 
9ƳŀƛƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧǿŜǎǘōǳǊȅŎŎϪǎōŎƎƭƻōŀƭΦƴŜǘ 
5ŜŜŘ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦǿŜǎǘōǳǊȅŎŎϪǎōŎƎƭƻōŀƭΦƴŜǘ 

    ±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦǿŜǎǘōǳǊȅŎǊƛŜǊΦŎƻƳ 
    ά[ƛƪŜέ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀǘ ²ŜǎǘōǳǊȅ Iƻǳǎǘƻƴ 

                           {9/¦wL¢¸ 
tŎǘΦ р /ƻƴǎǘŀōƭŜǎ ό²!tύΧΧΧΦΦΦнум-псо-сссс 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ōǳǊƎƭŀǊ ŀƭŀǊƳǎ ŀƴŘ ǾŀŎŀǝƻƴ ǿŀǘŎƘ 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦфмм 
Iƻǳǎǘƻƴ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇǘΦ bƻƴ-9ƳŜǊƎŜƴŎȅΧΧΧΧΦ тмо-ууп-омом 
²ŜǎǘōǳǊȅ It5 {ǘƻǊŜŦǊƻƴǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦуон-офп-трнл 

                     /L¢¸ hC Ih¦{¢hb 
5ƛǎǘǊƛŎǘ Y /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊΣ [ŀǊǊȅ DǊŜŜƴΧΧΦΧΦуон-офо-олмс 
5ƛǎǘǊƛŎǘ / /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊΣ 9ƭƭŜƴ  /ƻƘŜƴΧΧΦΦΦΦуон-офо-оллп 
5ŜŜŘ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ό/ƛǘȅ [ŜƎŀƭύΧΦΦΦуон-офо-сооо 
tƭŀǘƻǳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦтмо-тнс-тмлт 
aŜȅŜǊ [ƛōǊŀǊȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦуон-офо-мупл 
aŀȅƻǊΩǎ /ƛǝȊŜƴ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ hŶŎŜΧΧΧΧΧΧΧΦуон-офо-лфрр 
Iƻǳǎǘƻƴ IŜƭǇ ϧ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦомм 
    CƻǊ ƳƛǎǎŜŘ ƎŀǊōŀƎŜ ǇƛŎƪǳǇΣ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜ ōǊŜŀƪǎΣ ǇƻǘƘƻƭŜǎ 
   ǎŜǿŜǊ ǊŜǇŀƛǊǎΣ ŘŜŀŘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǘǊŀŶŎ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ƘŜŀǾȅ ǘǊŀǎƘ 
 ǾƛƻƭŀǝƻƴǎΣ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ŏƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

                   /9b¢9wthLb¢ 9b9wD¸ 
9ƭŜŎǘǊƛŎ ƻǳǘŀƎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦтмо-нлт-нннн 
{ǳǎǇŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ƭŜŀƪΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦтмо-срф-нммм 
{ǘǊŜŜǘ ƭƛƎƘǘ ǊŜǇŀƛǊǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦтмо-нлт-нннн 
                          aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǇƻƭŜ ƴǳƳōŜǊ 

        h¢I9w Lathw¢!b¢ /hb¢!/¢{ 
/ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ DŜƴŜ [ƻŎƪŜΧΧΧΧΧΦΦтмо-трр-сммм 
DǊŀŶǝΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧǿǿǿΦōǊŀȅǎƻŀƪǎƳŘΦƻǊƎ 
{ƘƻǇǇƛƴƎ /ŀǊǘ wŜƳƻǾŀƭΧΧΧΧΧΧΧΦΦǿǿǿΦōǊŀȅǎƻŀƪǎƳŘΦƻǊƎ 
   .Ǌŀȅǎ hŀƪǎ aƎƳǘΦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ - ¦ǎŜ  άǊŜǇƻǊǘ ŀ ǇǊƻōƭŜƳέ ƭƛƴƪ 
tƻƛǎƻƴ /ƻƴǘǊƻƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧм-улл-тсп-тссм 
IŀǊǊƛǎ /ƻǳƴǘȅ ¢ŀȄ ƻŶŎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦтмо-осу-нллл 
IŀǊǊƛǎ /ƻǳƴǘȅ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΧΧΧΧΧΧΧΧΦтмо-фрт-тулл 

     нлмт ²// .h!w5 hC 5Lw9/¢hw{ 
LŦ ƴƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ²// 
hŶŎŜ ŀǘ ǿŜǎǘōǳǊȅŎŎϪǎōŎƎƭƻōŀƭΦƴŜǘ ƻǊ тмо-тно-рпот 

                            9·9/¦¢L±9 .h!w5 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ.ŜŎƪȅ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴ 
     ǿŎŎǇǊŜǎƛŘŜƴǘϪǿŜǎǘōǳǊȅŎǊƛŜǊΦŎƻƳ ƻǊ тмо-ппо-офрм 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧaŀǊŎƛŀ IŀǊǘƳŀƴ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦ5ŀƴ ±ŜƎŀ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ±!/!b¢ 

                             5Lw9/¢hw{ !¢ [!wD9 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧaŀǧ .Ǌǳƴǎ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜƭŀǝƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ/ƛƴŘȅ /ƘŀǇƳŀƴ 
              ǿŎŎŎƻƳƳǳƴƛǘȅǊŜƭŀǝƻƴǎϪǿŜǎǘōǳǊȅŎǊƛŜǊΦŎƻƳ 
5ŜŜŘ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧWŜƴƴƛŦŜǊ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴ 
                             ǿŜǎǘōǳǊȅŎŎϪǎōŎƎƭƻōŀƭΦƴŜǘ 
CƭƻƻŘ /ƻƴǘǊƻƭ ϧ  LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ5ƻƴƴŀ {ǘǊƻƳ 
DǊŜŜƴǎǇŀŎŜ .ŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ±!/!b¢ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦWŜũ .ŜƴŀǾƛŘŜǎ 
{ŜŎǳǊƛǘȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦ±!/!b¢ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ϧ 9ǾŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ΧΧΧΦwƻōŜǊǘ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ 
                      ǊƳƻƴǘƎƻƳŜǊȅллнϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 

                        {9/¢Lhb 5Lw9/¢hw{ 
²ŜǎǘōǳǊȅ мΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ±!/!b¢ 
²ŜǎǘōǳǊȅ нΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦ±!/!b¢ 
²ŜǎǘōǳǊȅ оΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ¢ƻƴȅ wƻōŜǊǘ                        
²ŜǎǘōǳǊȅ оΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦwŜŎȅ 5ǳƴƴ 
²ŜǎǘōǳǊȅ пΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦWǳŘȅ hǾŜǊǘƻƴ 
²ŜǎǘōǳǊȅ пΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ9ǳƎŜƴŜ {ƛǊƭǎ 
²ŜǎǘōǳǊȅ рΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ±ƛǊƎƛƴƛŀ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ 
                         ²ŜǎǘōǳǊȅр9ϪǿŜǎǘōǳǊȅŎǊƛŜǊΦŎƻƳ 
²ŜǎǘōǳǊȅ рΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ±!/!b¢ 
²ŜǎǘōǳǊȅ {ƻǳǘƘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ{ǳƴƴȅ 5ŀǾƛǎ 
tŀǊƪǿŜǎǘ мΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ²ƛƭƭƛŀƳ DǊƛƳǎƛƴƎŜǊ 
tŀǊƪǿŜǎǘ нΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧWŜũǊŜȅ ²Ŝƛǎǎ 
                                  WǿŜƛǎǎϪǘȄŎƘƛǊƻΦŜŘǳ 
tŀǊƪǿŜǎǘ оΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦWƻŜ bƛƭŜǎ 
                         ǇŀǊƪǿŜǎǘоϪǿŜǎǘōǳǊȅŎǊƛŜǊΦŎƻƳ 

NEWSLETTER INFORMATION 

tǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ²ŜǎǘōǳǊȅ /ƛǾƛŎ /ƭǳōΣ LƴŎΦ 
9ŘƛǘƻǊ-Lƴ-/ƘƛŜŦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧ  WŜƴƴƛŦŜǊ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴ 
9ŘƛǘŜŘ ōȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ²// tǳōƭƛŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎΧΧ тмо-тно-рпотκ ǿŜǎǘōǳǊȅŎŎϪǎōŎƎƭƻōŀƭΦƴŜǘ 

!Ř 5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊΥ ¢ƘŜ ²// ƴŜƛǘƘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƴƻǊ  
ŜƴŘƻǊǎŜǎ ŀƴ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  tŜǊŦƻǊƳ 
ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ŀƴȅ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊΦ 

ϭ /ƻǇȅǊƛƎƘǘ ²// нлмсΣ !ƭƭ wƛƎƘǘǎ wŜǎŜǊǾŜŘ 

mailto:Jweiss@txchiro.edu
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tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

 

Westbury Civic Club Board Notes  

November 2016  

Ý  /a ŀǘ ƭŀǊƎŜ І пΣ !ƳŀƴŘŀ 9ŘǿŀǊŘǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƻŦ ƘŜǊ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΣ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ IƻǳǎǘƻƴΩǎ DŜƴŜǊŀƭ tƭŀƴ ŀƴŘ ŀǎƪ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎǳǊǾŜȅ ŀǘ ǇƭŀƴƘƻǳǎǘƻƴΦƻǊƎΦ   

Ý ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŜŘ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ 
ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǊ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

Ý CƭƻƻŘ ϧ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ - ²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ŀǊŜŀǎ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ϸол-
плa ƛƴ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘǎ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ ƅƻƻŘƛƴƎ 

Ý bƻ ²// .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ  

b9·¢ ²// .ƻŀǊŘ 
aŜŜǝƴƎ 

²ŜŘΦΣ WŀƴΦ муΣ тta-фta  
²ŜǎǘōǳǊȅ .ŀǇǝǎǘ 

 
 

Sixty Wonderful Years 

Westbury Civic Club 

!ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ  
ƳŜǎǎŀƎŜΣ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ 
ŀǿŀȅΣ ǎƻ ǘƘŀƴƪŦǳƭƴŜǎǎ ƛǎ ƻƴ Ƴȅ ƳƛƴŘΦ   L 
ŀƳ ǎƻ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ 
Ƙŀǎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  ²ƘŜƴ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ²// слǘƘ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŦƻǊ hŎǘƻōŜǊΣ L ǿŀǎ 
ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ŀƎŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ  
ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ 
ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ²ŜǎǘōǳǊȅ ŀǎ ŀ ǾƛŀōƭŜ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ сл ȅŜŀǊǎΦ  
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŜŀǊƭȅ 
ȅŜŀǊǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ Ŏƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ²ŜǎǘōǳǊȅΦ  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǘŀǎƪ ǿŜ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻŘŀȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ŀƎƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  

¢ƘŜ ²ŜǎǘōǳǊȅ /ƛǾƛŎ /ƭǳō ƛǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ²ŜǎǘōǳǊȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΗ  L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳƛƴǳǘŜ ǘƻ 
ǊŜŀƭƭȅ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜǎǘōǳǊȅ 
/ƛǾƛŎ /ƭǳō ǿƘƻ ƎƛǾŜ ²ŜǎǘōǳǊȅ ƳǳŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ  ²Ŝ ƻǿŜ ǘƘŜƳ ŀƭƭ 
ŀ ōƛƎ ϦǘƘŀƴƪ ȅƻǳϦ ŀǎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳ Ƙŀǎ  
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ²ŜǎǘōǳǊȅ ŀ ōŜǧŜǊ 
ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ²// .ƻŀǊŘ 
aŜƳōŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ²// Ƙŀǎ ƻƴŜ ǇŀƛŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜΣ WŜƴƴƛŦŜǊ 
9ŘƳƻƴŘǎƻƴΣ ǿƘƻ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜ 
ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ  !ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜΣ ƻƴŜ  
ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŦƻǊ рΣллл ƘƻƳŜǎ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŀ  
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  .ǳǘ WŜƴƴƛŦŜǊ ƳŀƪŜǎ ƛǘ  ǿƻǊƪ  
ŀƴŘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŀǘ Ǉǳǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 
Ǌǳƴǎ ǘƘŜ ǘǿƻ ²ƘƛǘŜ 9ƭŜǇƘŀƴǘ ǎŀƭŜǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳΣ WŜƴƴƛŦŜǊΦ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ /ǊƛŜǊ ŀōƻǳǘ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ  
²ŜǎǘōǳǊȅ ŀǊŜŀ ǳƴƛǉǳŜΦ  bƻǾŜƳōŜǊ ǿŀǎ ŀ 
ōǳǎȅ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  wŜŀŘ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ рлǘƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ 
9ƭŜǇƘŀƴǘ ǎŀƭŜΦ  ¢ƘŜ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǘƻ ¢Ǌŀƛƭǎ
-{ƻǳǘƘǿŜǎǘ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǎȅΦ  9ǳƎŜƴŜ 
{ƛǊƭǎ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻƴ ǘƘŀǘ ōƻŀǊŘ ŦƻǊ 
²ŜǎǘōǳǊȅ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ƻƴ ǇŀƎŜ 
тΦ   ¸ƻǳΩƭƭ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 
²ƛƭƭƻǿ ²ŀǘŜǊƘƻƭŜΦ  ¸ƻǳΩƭƭ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
²ŜǎǘōǳǊȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴ ǿƘŜǊŜ  
ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ²ŜǎǘōǳǊȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ   
¸ƻǳΩƭƭ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ  
ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ²ŜǎǘōǳǊȅ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  !ƴŘ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ŜƴŘ 
ǘƘŜǊŜΧ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎŜǊǾŜ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ΦΦΦΦ{ƻǳǘƘǿŜǎǘ Iƻǳǎǘƻƴ нлллΣ 
CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ [ŜǾƛǧ tŀǾƛƭƛƻƴ IƻǳǎǘƻƴΣ .Ǌŀȅǎ 
hŀƪǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ 
ƻƴ {ǘŀƎŜΣ ²ŜǎǘōǳǊȅ /!w9Σ  ƻǳǊ ŀǊŜŀ 
ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 
aŀƴŘŜƭƭ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ƻŦ ²ŜǎǘōǳǊȅΣ 
ōǊƛƴƎǎ ǳǎ ǘƘŜ 5ŜŎƪ ǘƘŜ Iŀƭƭǎ ǇŀǊŀŘŜ ǘƘƛǎ 
ƳƻƴǘƘΦ   ¢ƘŜ ǎŜŎǊŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ŀƭƭ 
ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ƛǎ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ Ŧǳƴ 
ǘƘŜȅ ǇǊƻŘǳŎŜΗ 

hƴŜ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΩǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǿŀǎ ǘƘŜ 
²ŜǎǘōǳǊȅ /ƛǾƛŎ /ƭǳō ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ  
5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ !ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ 
aŀȅƻǊ ¢ǳǊƴŜǊ ŀǘ ǘƘŜ YŜŜǇ Iƻǳǎǘƻƴ  
.ŜŀǳǝŦǳƭ ƭǳƴŎƘŜƻƴΦ  IǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ƻŦ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǝƳŜ ōȅ ŘƻȊŜƴǎ ŀƴŘ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƎǊŜŜƴ  
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ нлмсΦ  ²ƛǘƘ ǎŜǾŜƴ ƳƛƭŜǎ ƻŦ  
ŜǎǇƭŀƴŀŘŜǎΣ ŦƻǳǊ /ƛǘȅ ǇŀǊƪǎΣ ŀ ǎŜǾŜƴ ŀŎǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ рл ŀŎǊŜǎ ƻŦ I/C/5 
ŜŀǎŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ƴŜŜŘƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴΦ  ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ƛƴ 
нлмт ǘƘŀǘ ȅƻǳΣ ǘƻƻΣ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ 
ŜũƻǊǘΦ  [ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƻƴ ǇƎ сΦ  

 

 

 

²ŜǎǘōǳǊȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǾƻǘŜŘ ƛƴ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ 
ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ŜƭŜŎǝƻƴΣ ǿƛǘƘ 
ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ рл҈ ƛƴ ƻƴŜ ǇǊŜŎƛƴŎǘ ƻǇǝƴƎ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ǾƻǝƴƎΦ hǳǊ  
WŀƴǳŀǊȅ ƛǎǎǳŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǾƻǝƴƎ 
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ  
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ   LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ  
ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊŜŎƛƴŎǘ ƧǳŘƎŜǎ ŀƴŘ Ǉƻƭƭ 
ǿƻǊƪŜǊǎΦ   

aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 5ŜŎƪ 
ǘƘŜ Iŀƭƭǎ ǇŀǊŀŘŜΣ ǘƘŜ ²ƛƭƭƻǿ ²ŀǘŜǊƘƻƭŜ 
{ƴƻǿ IƛƭƭΣ ŀƴŘκƻǊ ŀ /ƻƳǇŀƴȅ ƻƴ {ǘŀƎŜ  
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  CƻǊ Ƴŀƴȅ ²ŜǎǘōǳǊȅ  
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘƻƭƛŘŀȅ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ ¸ŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ 
aƻƴǘƘ ƧǳŘƎƛƴƎ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƘƻƭƛŘŀȅ ŘŜŎƻπ
Ǌŀǝƻƴǎ ŀǎ ƻǳǊ ǎǘǊŜŜǘǎ ōŜŎƻƳŜ ƳŜǊǊȅ ŀƴŘ 
ōǊƛƎƘǘ ǿƛǘƘ  ƘƻƭƛŘŀȅ ƭƛƎƘǘǎΦ  bƻƳƛƴŀǘŜ ȅƻǳǊ 
ŦŀǾƻǊƛǘŜ ȅŀǊŘǎ ōȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎ ƻǳǊ ¸ŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ 
aƻƴǘƘ ƘŜŀŘ ƧǳŘƎŜΣ wƻōŜǊǘ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅΣ 
ŀǘ ǊƳƻƴǘƎƻƳŜǊȅллнϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘΦ    

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ƻŦ Ƨƻȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΗ  
[ƻƻƪ ŦƻǊ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜŎƪ ǘƘŜ Iŀƭƭǎ ǇŀǊŀŘŜΗ  
              .ŜŎƪȅ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴ 

WŜƴƴƛŦŜǊ ŀƴŘ .ŜŎƪȅ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴ ǿƛǘƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Y 
/ƛǘȅ /a [ŀǊǊȅ DǊŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ YŜŜǇ Iƻǳǎǘƻƴ  

.ŜŀǳǝŦǳƭ [ǳƴŎƘŜƻƴ  



 

 п 

   tƭŀǘƻǳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ                                                                  
ммсрр /ƘƛƳƴŜȅ wƻŎƪ                                                                                                                                                

IƻǳǊǎΥ aƻƴ-¢ƘǳǊǎ мнtaτуtaΤ CǊƛ мм!a-тta                                                                                                                
{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΥ  тмо-тнс-тмлт                                                                    

aŜȅŜǊ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ 
[ƛōǊŀǊȅ  

рллр ²Φ .ŜƭƭŦƻǊǘ   
tƘƻƴŜΥ уон-офо-мупл κ 
ǿǿǿΦƘƻǳǎǘƻƴƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ 

 

 

 

 

Weekly Events  

december 2016  

Baby Playtime 
¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ млΥолŀƳ ς ммΥмрŀƳ 
/ƻƳŜ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇƭŀȅΗ  
CƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜǎ л-му ƳƻƴǘƘǎΦ 

Toddler Storytime   
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ млΥолŀƳ ς ммΥмрŀƳ 
{ǘƻǊƛŜǎΣ ǎƻƴƎǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ  
ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƻŘŘƭŜǊΩǎ ǎƻŎƛŀƭΣ ƳƻǘƻǊΣ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 
ǎƪƛƭƭǎΦ  LƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀƎŜǎ му-ос ƳƻƴǘƘǎΦ   

Preschool Playtime 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ мΥолǇƳ ς нΥмрǇƳ 
/ǊŜŀǝǾŜΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ Ǉƭŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǇǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ  
ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΦ  LƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀƎŜǎ о-р ȅŜŀǊǎΦ   

Kids Craft Time 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ оΥолǇƳ 

Special Library Events 
on page 19 

{¢w9¢/ILbD 9·9w/L{9 /[!{{  
aƻƴΦΣ ²ŜŘΦΣ CǊƛΦ ŦǊƻƳ ф-фΥпр!a  
LƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ōȅ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ  
ƴƻƴ-ǎǘǊŜƴǳƻǳǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŎƭŀǎǎΦ  
bƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

aǎ.99I!±9b v¦L[¢9w{ -¢ǳŜǎΦΣ мл!a - нta      

D!a9{τ²ŜŘΦΣ мл!a ǘƻ мнta   
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ²ŀƭƭȅ ŀǘ тмо-тнф-фомл  

[Lb9 5!b/LbD aƻƴŘŀȅǎ Ϫ мta  
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ tƭŀǘƻǳ /ŜƴǘŜǊΣ тмо-тнс-тмлт 

tƛƴƎ tƻƴƎ [ŜŀƎǳŜǎτ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ϧ CǊƛŘŀȅ 
hǇŜƴ ŀŘǳƭǘ ǇƛƴƎ ǇƻƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎ ŦǊƻƳ мм!a ǘƻ нtaΦ   
hǇŜƴ ŀŘǳƭǘ ŀƴŘ ǘŜŜƴ Ǉƭŀȅ ƻƴ ²ŜŘΦΣ ŦǊƻƳ с-уtaΦ 

Westbury Martial  
Arts & Fitness  
aƻƴΦ ϧ ²ŜŘǎΦ с-тta 
YƛŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ƳŀǊπ
ǝŀƭ ŀǊǘǎΣ ŬǘƴŜǎǎ ϧ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎΣ  
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŘŜŦŜƴǎŜΦ   
/ƭŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ²a! ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǿŀȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ŀ Ŧǳƴ 
ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  tƭŜŀǎŜ 
Ǿƛǎƛǘ ǿŜǎǘōǳǊȅƳŀǊǝŀƭŀǊǘǎŀƴŘπ
ŬǘƴŜǎǎΦŎƻƳ ƻǊ Ŏŀƭƭ уон-птр-
мррп ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¢ht{Υ ¢!Y9 hCC th¦b5{ {9b{L.[¸ 
! ²ŜƛƎƘǘ [ƻǎǎ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇΣ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ рΥпр-тta                                                                            
5ǊƻǇ ƛƴ ǘƻ ǇǊŜǾƛŜǿ ƻǊ Ŏŀƭƭ 5ƻǊƻǘƘȅ ŀǘ  тмо-тно-пппм ƻǊ  
bŀƻƳƛ ŀǘ  тмо-фуу-нноо 

²ŜǎǘōǳǊȅ tƻƻƭ        

/[h{95  
     ¦b¢L[ a!¸            
нлмт  

 млслр aǳƭƭƛƴǎ 
/ƛǘȅ ƻŦ Iƻǳǎǘƻƴ tƻƻƭ  

Holiday Social  
Potluck  

5ŜŎŜƳōŜǊ тΣ мм!aτнta 
 hǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴǾƛǘŜŘΦ  Lǘ ƛǎ 
ŀ Ǉƻǘ ƭǳŎƪ ƭǳƴŎƘΣ ǎƻ ōǊƛƴƎ ŀ ŘƛǎƘ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜΗ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƎƛƊǎ ŦƻǊ 
¢ƻȅǎ ŦƻǊ ¢ƻǘǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ  
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ ŘǊƻǇ ƻũ ŀƴ ǳƴǿǊŀǇǇŜŘ 
ǘƻȅ ǘƻ ǘƘŜ tƭŀǘƻǳ /ŜƴǘŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ 
5ŜŎΦ р-тΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ  тмо-тнс-тмлтΦ 



 

 р 

²ƘŀǘΩǎ IŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ²ŜǎǘōǳǊȅ 
9ǾŜƴǘǎκaŜŜǝƴƎǎ /ŀƭŜƴŘŀǊ 

59/9a.9w нлмс 
{ǳƴΦ     
п 

{ƴƻǿ Iƛƭƭ ŀǘ ²ƛƭƭƻǿ ²ŀǘŜǊƘƻƭŜ                                        о-рta    
.ƻō {ŎƘǿŀǊǘȊ DŀȊŜōƻΣ 5ǊȅŀŘ 
{ŜŜ ǇŀƎŜ нм ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

²ŜŘΦ    
т 

IƻƭƛŘŀȅ {ƻŎƛŀƭ tƻǘǳŎƪ                                                 мм!a-нta 
tƭŀǘƻǳ /ŜƴǘŜǊ 
{ŜŜ ǇŀƎŜ п ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

{ŀǘ мл- 
{ǳƴ мм 

Ih[L5!¸ ¸!w5 hC ¢I9 ahb¢I W¦5DLbD  

{ŀǘΦ     
мт 

bh !ǳŘǳōƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ .ƛǊŘ {ǳǊǾŜȅ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ                                                  

{ŀǘΦ    
мт 

5ŜŎƪ ǘƘŜ Iŀƭƭǎ tŀǊŀŘŜ                                                           рta 
{ŜŜ ǇŀƎŜ м ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

aƻƴΦ   
мф 

bh .Ǌŀȅǎ .ŀȅƻǳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ aŜŜǝƴƎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ                                 

²ŜŘ   
нм 

bh ²!L/κ{ǳǇŜǊ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ Іот aŜŜǝƴƎ  ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ                        

²ŜŘΦ   
нм 

bƻ ²ŜǎǘōǳǊȅ /ƛǾƛŎ /ƭǳō .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ  
 

¢ǳŜǎ    
нт 

bh {² tLt όIt5 tƻǎƛǝǾŜ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳύ aŜŜǝƴƎ          

5ŜŎΦ нм-
ол 

²// hŶŎŜ /ƭƻǎŜŘ  
±ƻƛŎŜƳŀƛƭǎ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘΦ  

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ¢ǊŀǎƘ ϧ wŜŎȅŎƭƛƴƎ LƴŦƻ 
3wŜƎǳƭŀǊ ǘǊŀǎƘ ǇƛŎƪǳǇ ƛǎ ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ  wŜŎȅŎƭƛƴƎ ƛǎ 
ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ  IŜŀǾȅ ¢ǊŀǎƘ ƛǎ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘΣ 
нƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ 

3¢ǊŀǎƘ Ŏŀƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴ ŎǳǊō ōȅ т!a ŜŀŎƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ  

3¢ǊŀǎƘ Ŏŀƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ млta ŜŀŎƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

3¢ǊŀǎƘ Ŏŀƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ о ŦŜŜǘ ŀǇŀǊǘ 

3¢ǊŀǎƘ Ŏŀƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎƛƎƘǘΦ 

3̧ ŀǊŘ ǿŀǎǘŜ a¦{¢ ōŜ ƛƴ ŎƻǊǊŜŎǘ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ ōŀƎǎ 

3IŜŀǾȅ ǘǊŀǎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ сta ǘƘŜ  
CǊƛŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǇƛŎƪ-ǳǇ  

3̧ !w5 ²!{¢9 ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘǊŜŜ ǿŀǎǘŜΦ  Lǘ ƛǎ         
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǘǊŀǎƘ Řŀȅ  

3/ŀƭƭ омм ŦƻǊ ŀƭƭ ǘǊŀǎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ 

3bŜŀǊōȅ ¢ǊŀǎƘ 5ŜǇƻǎƛǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ wŜŎȅŎƭƛƴƎ   
/ŜƴǘŜǊǎΥ  {² ¢ǊŀǎƘ 5ŜǇƻǎƛǘƻǊȅκwŜŎȅŎƭƛƴƎ /ǘǊ  
млтур {² CǊǿȅ κ IƻǳǊǎΥ ²ŜŘΦτ{ǳƴΦ ф!a ǘƻ сtaΤ 
!ŎŎŜǇǘǎ Wǳƴƪ ²ŀǎǘŜΣ ¢ǊŜŜ ²ŀǎǘŜ ϧ wŜŎȅŎƭŀōƭŜǎΦ  

39ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ  {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘŜǊ  - ммрлл {Φ tƻǎǘ hŀƪ        
IƻǳǊǎΥ ¢ǳŜǎκ²ŜŘ ф!a-оtaΤ нƴŘ {ŀǘ ф!a-мtaΦ  
!ŎŎŜǇǘǎ IŀȊŀǊŘƻǳǎ IƻǳǎŜƘƻƭŘ ϧ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ²ŀǎǘŜΦ  

3 wŜŦŜǊ ǘƻ ǿǿǿΦǿŜǎǘōǳǊȅŎǊƛŜǊΦŎƻƳ  ƻǊ 
ǿǿǿΦƘƻǳǎǘƻƴǘȄΦƎƻǾ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘǊŀǎƘ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ                   
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¢ƘǳǊǎ       
р 

/ǳǊōǎƛŘŜ wŜŎȅŎƭƛƴƎ        bh D[!{{                                             
!ƭƭ ƻŦ ²ŜǎǘōǳǊȅ  

¢ƘǳǊǎ    
мн        

IŜŀǾȅ ¢ǊŀǎƘ- ¢w99 ²!{¢9 hb[¸                                 
![[ hC ²9{¢.¦w¸ 

¢ƘǳǊǎ      
мф 

/ǳǊōǎƛŘŜ wŜŎȅŎƭƛƴƎ        bh D[!{{                                             
!ƭƭ ƻŦ ²ŜǎǘōǳǊȅ  

¢ƘǳǊǎΦ 
C9.Φ н 

/ǳǊōǎƛŘŜ wŜŎȅŎƭƛƴƎ        bh D[!{{                                             
!ƭƭ ƻŦ ²ŜǎǘōǳǊȅ  

 

¢ƘǳǊǎ        
у 

/ǳǊōǎƛŘŜ wŜŎȅŎƭƛƴƎ        bh D[!{{                                             
!ƭƭ ƻŦ ²ŜǎǘōǳǊȅ  

¢ƘǳǊǎ   
у    

IŜŀǾȅ ¢ǊŀǎƘς W¦bY ²!{¢9 
![[ hC ²9{¢.¦w¸ 

¢ƘǳǊǎ      
нн 

/ǳǊōǎƛŘŜ wŜŎȅŎƭƛƴƎ        bh D[!{{                                             
!ƭƭ ƻŦ ²ŜǎǘōǳǊȅ  

5ŜŎŜƳōŜǊ нлмс 

WŀƴǳŀǊȅ ¢ǊŜŜ ²ŀǎǘŜ CŜōǊǳŀǊȅ Wǳƴƪ ²ŀǎǘŜ 

/ƛǘȅ ƻŦ Iƻǳǎǘƻƴ  IŜŀǾȅ ¢ǊŀǎƘ {ŎƘŜŘǳƭŜ  

wÙÏķÏûìĂä ÁĂÕ IÙÁİķ ¢ėÁěé 

IŜŀǾȅ ϧ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ¢ǊŀǎƘ  
/ŀƭŜƴŘŀǊ  

WŀƴǳŀǊȅ нлмт 

 

tƭŀƴƴƛƴƎ /ŀƭŜƴŘŀǊ 
IL{5 ²ƛƴǘŜǊ .ǊŜŀƪ - 5ŜŎΦ мф- WŀƴΦ о 
{²Iƻǳǎǘƻƴ нллл .ǊŜŀƪŦŀǎǘτWŀƴΦ мл 
όaŀȅƻǊ ¢ǳǊƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊύ 

²²²Φ²9{¢.¦w¸/wL9wΦ/ha 

Wcc office                   

Holiday Hours  

December 21ï January 2:  WCC Office will be not be 
open during its normal hours. Please call before  
coming to the office to make sure someone is there.    

Voicemail and email will be checked periodically.                              
Phone: 713-723-5437                                                                     

Email: Westburycc@sbcglobal.net 

Happy Holidays from the WCC Office! 

Happy New Year! 



 

 с 

нлмс 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ !ǿŀǊŘ 
¢ƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ƻǳǊ слǘƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ²ŜǎǘōǳǊȅ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ ²ŜǎǘōǳǊȅ /ƛǾƛŎ /ƭǳō ό²//ύ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ōŜŀǳǝŦȅ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǿƘƛƭŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ 
ƻǳǊ ǎƛȄ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ōŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ сл ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ 
²//  Ƙŀǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǘǊŜŜǎΤ ƎƛǾŜƴ ŀǿŀȅ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ 
ǘǊŜŜǎΤ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ƻǳǊ т ƳƛƭŜǎ ƻŦ ŜǎǇƭŀƴŀŘŜǎΤ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ƻǳǊ 
ǇŀǊƪǎΤ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ƘƻǎǘŜŘ Ƴŀƴȅ ŎƭŜŀƴǳǇǎΦ 
CƻǊ ƻǳǊ слǘƘ  !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ƘƻƴƻǊ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

tŀǊƪǎΥ Lƴ hŎǘƻōŜǊ ǿŜ ƘŜƭǇŜŘ ōŜŀǳǝŦȅ ǘƘŜ 5ǊȅŀŘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ 
ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ DǊŜŜƴǎǇŀŎŜΣ ǘƘŜ ²ƛƭƭƻǿ ²ŀǘŜǊƘƻƭŜ DǊŜŜƴǎǇŀŎŜ ōȅ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ .ǳŘ [ƛƎƘǘ DƛǾŜǎ .ŀŎƪ ǘƻ Iƻǳǎǘƻƴ  
ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²// ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǿƛǘƘ 
YI. ŀƴŘ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ сл ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦΦΦΦǊƻǎŜǎΣ  
ƧŀǎƳƛƴŜΣ ƻŀƪ ǘǊŜŜǎΣ ƘƻƭƭƛŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ²Ŝ ƘƻǎǘŜŘ YŜŜǇ  
²ŜǎǘōǳǊȅ tŀǊƪǎ .ŜŀǳǝŦǳƭ 5ŀȅ ƛƴ !ǇǊƛƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘƘǊŜŜ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀ 
ǇŀǊƪǎΦ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǇƭŀƴǘŜŘ мср Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘōǳǊȅ tŀǊƪ 
ōǳǧŜǊƅȅ ƎŀǊŘŜƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ нлмрΤ ōŜŘǎ ǿŜǊŜ 
ƳǳƭŎƘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŘŜ-ƭƛǧŜǊŜŘΦ Lƴ IŀƎŜǊ ǇŀǊƪ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ŀ 
ŎƭŜŀƴǳǇ ŀƴŘ ƳǳƭŎƘŜŘ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ȅŜŀǊǎΦ  Lƴ/ƘƛƳƴŜȅ wƻŎƪ tŀǊƪ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ǉǳǘ ƛƴ ŀ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ 
ǎƛŘŜǿŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ Ǉǳǘ ƛƴ ƴŜǿ ǿƻƻŘ 
ǘǊƛƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀƛǎŜŘ ƎŀǊŘŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǎƛƎƴΤ ŬƭƭŜŘ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǎƻƳŜ 
ƎǊŀǎǎȅ ŀǊŜŀǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘŜŘ  ǘƘǊŜŜ ǇƛƴŜ ǘǊŜŜǎ Φ 

¢ǊŜŜǎΥ  ¢ƘŜ ²//  ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Y ŀƴŘ ǘƘŜ .Ǌŀȅǎ hŀƪǎ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ сл ǘǊŜŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ŜǎǇƭŀƴŀŘŜǎ ƻƴ  
/ƘƛƳƴŜȅ wƻŎƪΣ ²Φ .ŜƭƭŦƻǊǘ ŀƴŘ IƛƭƭŎǊƻƊΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀƴǝƴƎ ǘƻƻƪ 
ǇƭŀŎŜ ƻƴ !ǊōƻǊ 5ŀȅ ǿƛǘƘ ол ǘǊŜŜǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ¢ǊŜŜǎ ŦƻǊ Iƻǳπ
ǎǘƻƴΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ол ǘǊŜŜǎ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ŜǎǘōǳǊȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
DŀǊŘŜƴ ǘǊŜŜ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘŜŘ ōȅ ŀ {Ŏƻǳǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ 9ŀƎƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΥ   ²ŜǎǘōǳǊȅ ǎǘǊŜŜǘǎ ǿŜǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ 
ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ Ǉƻǎǘǎ ōŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎΦ  !ƊŜǊ сл 
ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ŦŜǿ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ǿŜǊŜ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ōŀŘ 
ǎƘŀǇŜΦ  CƻǊ Ƙƛǎ 9ŀƎƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀ {Ŏƻǳǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ мн ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ 
ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǘƘŜƳ  ōȅ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǊŜǎŜǩƴƎ ǘƘŜƳ ǳǇǊƛƎƘǘ ƛƴ 
ƴŜǿ ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ ¢ƘŜ ²// ǇŀƛŘ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ ŀƴŘ ǎŜŀƭ ǘƘŜƳΦ 

/ƭŜŀƴǳǇǎΥ  aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊŜŜƴ Ŏƛǘȅ ǎǘǊŜŜǘ ǎƛƎƴǎ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ 
ƎǊƛƳȅ ŀƴŘ ƳƛƭŘŜǿŜŘ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ǳƴǊŜŀŘŀōƭŜΦ  ¢ƘŜ ²//   
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǘǿƻ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ  ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜŜǘ 
ǎƛƎƴǎΤ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǇƘƻǘƻǎ ǘƻ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ 
ŘǊŀǿƛƴƎ ŦƻǊ ǇǊƛȊŜǎΦ  

9ǎǇƭŀƴŀŘŜǎΥ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ  
IƻǳǎǘƻƴΣ ǘƘŜ ²// ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ƳŀǊƪŜǊ 
ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ²ƛƭƭƻǿōŜƴŘ ŀƴŘ IƛƭƭŎǊƻƊ ŀƴŘ ŀŘƻǇǘ ǘƘŀǘ  
ŜǎǇƭŀƴŀŘŜΦ  Lǘ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ƭƻƻƪŜŘ ƳƻǊŜ ōŜŀǳǝŦǳƭΗ  

aŀƧƻǊ !ǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ¢²h ²ŜǎǘōǳǊȅ  
.ŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘǎ 
¢ƘŜ ²ŜǎǘōǳǊȅ  
{ǳǇŜǊ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ 
ǘƻƻƪ ƘƻƳŜ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ 
ŀǿŀǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜ осǘƘ 
ŀƴƴǳŀƭ aŀȅƻǊΩǎ  
hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ tǊƻǳŘ  
tŀǊǘƴŜǊ ŀǿŀǊŘǎ 
ƭǳƴŎƘŜƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƘŜƭŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ 
нлмс ōȅ YŜŜǇ  
Iƻǳǎǘƻƴ .ŜŀǳǝŦǳƭΦ  
aŀƴȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ 
ŀƴ ƘƻƴƻǊ ŦƻǊ ¢²h ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ  
ƳŀƧƻǊ ŀǿŀǊŘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  WƛƳ aŎLƴƎǾŀƭŜ όaŀǧǊŜǎǎ aŀŎƪύ ƻŦ DŀƭƭŜǊȅ 
CǳǊƴƛǘǳǊŜ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ tǊƻǳŘ tŀǊǘƴŜǊ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ   

¢ƘŜ ²ŜǎǘōǳǊȅ /ƛǾƛŎ /ƭǳō ǿƻƴ ǘƘŜ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ 
!ǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ слǘƘ  
!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ²//Φ  ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ 
ƻǳǊ Ŏƛǘȅ ǇŀǊƪǎΣ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ŜǎǇƭŀƴŀŘŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƛƴƎ 
ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǘǊŜŜǘ ƳŀǊƪŜǊǎΦ  {ŜŜ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŎƻƭǳƳƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ   

¢ƘŜ ²ƛƭƭƻǿ ²ŀǘŜǊƘƻƭŜ DǊŜŜƴǎǇŀŎŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ ǿƻƴ ŀ tǊƻǳŘ 
tŀǊǘƴŜǊ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ²ƛƭƭƻǿ ²ŀǘŜǊƘƻƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ά.ǳŘ 
[ƛƎƘǘ DƛǾŜǎ .ŀŎƪ ǘƻ Iƻǳǎǘƻƴ 5ŀȅέ ƭŀǎǘ hŎǘƻōŜǊΦ     

²ŜǎǘōǳǊȅ !ƳŀȊƛƴƎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ /ƛǘȅ wŜǇǎ 



 

 т 

bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ǘƻ ¢Ǌŀƛƭǎτ{ƻǳǘƘǿŜǎǘ 
bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ¢Ǌŀƛƭǎ DǊƻǳǇ wŜŎŜƛǾŜǎ 
{ǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ {ŜǊǾƛŎŜ 
¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ {ŜǊǾƛŎŜ όbt{ύ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ 
ǘƻ ¢Ǌŀƛƭǎ ς {ƻǳǘƘǿŜǎǘ όb¢¢-{²ύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bt{ wƛǾŜǊǎΣ ¢ǊŀƛƭǎΣ ŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ  
!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  bt{ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ b¢¢-{² ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ƭƛƴŜŀǊ ǇŀǊƪǎ ƛƴ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ  
IƻǳǎǘƻƴΦ  

bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ǘƻ ¢Ǌŀƛƭǎτ{ƻǳǘƘǿŜǎǘ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ƘƛƪŜ ŀƴŘ ōƛƪŜ ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŀŦŜΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭΣ ŀƴŘ  
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .Ǌŀȅǎ .ŀȅƻǳ 
ǘǊŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ƛƴ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ IƻǳǎǘƻƴΦ  ¢ƘŜ  
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǎŜǾŜƴ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ Iƻǳǎǘƻƴ  
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ  
tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ²ŜǎǘōǳǊȅΣ aŜȅŜǊƭŀƴŘΣ  
²ƛƭƭƻǿ aŜŀŘƻǿǎΣ aŀǇƭŜǿƻƻŘ {ƻǳǘƘ bƻǊǘƘΣ .ǊŀŜōǳǊƴ ±ŀƭƭŜȅ 
²ŜǎǘΣ aŀǇƭŜǿƻƻŘ ²Ŝǎǘ ŀƴŘ aŀǊƛƭȅƴ 9ǎǘŀǘŜǎΦ 

¢ƘŜ bt{ wƛǾŜǊǎΣ ¢ǊŀƛƭǎΣ ŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƘŜƭǇǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŘŜǎƛƎƴ ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪǎΣ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ŀƴŘ  
ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ǇǊƻǘŜŎǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ 

ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻŎŀƭƭȅ 
ƭŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛƭƭ  
ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ  
ǇǳōƭƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ 
ƻƴŜ ƻŦ ŦƻǳǊ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
bt{ ƛƴ ¢ŜȄŀǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜ bt{ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴǎ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ  
ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ŀƴŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ IƻǳǎǘƻƴΦ  Lǘ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ 
ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ  

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǎǘŀǘŜΣ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀŎƘƛŜǾŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ  
ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ    

hƴ bƻǾŜƳōŜǊ мтΣ Wǳǎǝƴ .ŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ  
bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ {ŜǊǾƛŎŜ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ǘƘƛǎ  
ǎǳǇǇƻǊǘ  ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ  ƳŜŜǝƴƎΦ  9ŀŎƘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ {² ŀǊŜŀ 
Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ǘǊŀƛƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ  
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ    

²ŜǎǘōǳǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŦǳǘǳǊŜ ǘǊŀƛƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ  
ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ  !ƭ tƻǘǾƛƴ ŀƴŘ YŜǾƛƴ hΩ.ǊƛŜƴ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƭŜŀŘƛƴƎΣ ŎƭŜŀǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳƻǿƛƴƎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǘǊŀƛƭǎΦ  ¢ƘŜ 
¢Ǌŀƛƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŀ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ²// DǊŜŜƴǎǇŀŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  
²// .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ 9ǳƎŜƴŜ {ƛǊƭǎ ƛǎ ǘƘŜ ²// ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǘƻ 
b¢¢-{² ƳŜŜǝƴƎǎΦ  ¢ƘŜ WŀƴǳŀǊȅ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ /ǊƛŜǊ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŦǳǘǳǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ²ŜǎǘōǳǊȅ ǘǊŀƛƭǎΦ 

 

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ǘƻ ¢Ǌŀƛƭǎς {ƻǳǘƘǿŜǎǘ ƳŜǘ 
ƻƴ bƻǾΦ мт ǿƛǘƘ Wǳǎǝƴ .ŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bt{ 



 

 у 

²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ϧ wŜŎȅŎƭƛƴƎ 

²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ hǇŜƴ IƻǳǎŜ  

¢ƘŜ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻƴ DŀǎƳŜǊ ƘƻǎǘŜŘ ŀƴ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ƛƴ 
bƻǾŜƳōŜǊΦ  ²// .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ .ŜŎƪȅ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴΣ /ƛƴŘȅ /ƘŀǇƳŀƴΣ 
ŀƴŘ WŜƴƴƛŦŜǊ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ {ƛƴƎƭŜ {ǘǊŜŀƳ wŜŎȅŎƭƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ DŀǎƳŜǊ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ {Φ tƻǎǘ hŀƪ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ²ƛƭƭƻǿ ²ŀǘŜǊƘƻƭŜΦ   

¢ƘŜ ǘƻǳǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊ ǘƘŀǘ  
ŀǊǝǎǘ 5ŀƴ tƘƛƭƭƛǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ tƘƻŜƴƛȄ /ƻƳƳƻǝƻƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǊŜŎȅŎƭŜŘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  ¢ƘŜ ǊƻƻƳ ƛǎ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƳǳǊŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭΣ ǇŀǇŜǊ-
ƳŀŎƘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊΣ ŀƴŘ  ŀ ŎŜƛƭƛƴƎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ /5ǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ŀƭōǳƳǎΦ  
¢ƻǳǊǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƎƛǾŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǘǎŜƭŦΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜȅŜ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ǿŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ²whbD ǘƘƛƴƎǎ ǘǊŀǾŜƭ 
Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜȅƻǊ ōŜƭǘ ŀǎ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ²a ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘǊƛŜŘ ǘƻ 
Ǉǳƭƭ ǘƘŜƳ ƻǳǘΦ  Lƴ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ǿŜ ǎŀǿ ŀ ƎŀǊŘŜƴ ƘƻǎŜΣ ŀ ǇǳǊǎŜΣ ŀ 

ǇŀƛǊ ƻŦ ƘƛƎƘ ƘŜŜƭǎΣ ŀ 
ƭƻƴƎ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǊŜ-ōŀǊΣ 
ŀƴŘ ŀ Ǉƻƻƭ ƅƻŀǘΣ 
Ƨǳǎǘ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ   

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ 
ƭƻŀŘƛƴƎ ǊƻƻƳǎ ǿŀǎ 
Ŧǳƭƭ ƻŦ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ  
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ 
ōŜ ǎŜƴǘ ǳǇ ǘƘŜ  
ŎƻƴǾŜȅƻǊ ōŜƭǘ ŦƻǊ 
ǎƻǊǝƴƎΦ  Lǘ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ 
ōŜŎŀǳǎŜ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ 
Řŀȅ ōŜŦƻǊŜΣ ǿƻǊƪ 
ƘŀŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ŦƻǊ  
ŀƭƳƻǎǘ у ƘƻǳǊǎ ŀǎ ŀ 
ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǊŜ-ōŀǊ 
ƧŀƳƳŜŘ ǘƘŜ  
ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΦ   

wŜŎȅŎƭŜ hƊŜƴΣ wŜŎȅŎƭŜ wƛƎƘǘ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘŀƎ ƭƛƴŜΦ Iƻǿ ǘƻ Řƻ ƛǘ 
ǊƛƎƘǘΚ hƴƭȅ Ǉǳǘ ǇŀǇŜǊΣ ƅŀǧŜƴŜŘ ŎŀǊŘōƻŀǊŘΣ ŦƻƻŘ Ŏŀƴǎ ŀƴŘ ŎŀǊǘƻƴǎΣ  
ǇƭŀǎǝŎ ōƻǧƭŜǎ ϧ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦ  ¢Ƙŀǘϥǎ ƛǘΦ   

LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǊƪǎΣ ǎŜŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ŀ 
ǘȅǇƛŎŀƭ ǎƛƴƎƭŜτǎǘǊŜŀƳ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 
ǿƻǊƪ ƅƻǿΦ   

IƻƭƛŘŀȅ 5ƻ bh¢ wŜŎȅŎƭŜ [ƛǎǘ  

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ bh¢ ōŜ 
ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊŜŎȅŎƭŜ ōƛƴǎΦ  9ƛǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ  
ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŀǘ ƻǳǊ Ŏƛǘȅ ǊŜŎȅŎƭŜ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ƻǊ ǘƘŜȅ ǿǊŀǇ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ   

Ý bƻ IƻƭƛŘŀȅ ƭƛƎƘǘǎ  

Ý bƻ ƎƛƊ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ǇŀǇŜǊΣ  
ǊƛōōƻƴǎΣ ǘǊƛƳΣ ŀƴŘ ōƻǿǎ 

Ý bƻ ¸ŀǊŘ ƛƴƅŀǘŀōƭŜǎ  

Ý bƻ /ƭƻǘƘƛƴƎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  
¦Ǝƭȅ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎǿŜŀǘŜǊǎύ  

Ý bƻ .ŀǧŜǊƛŜǎΦ  όbƻǘŜΦ  tǳǘ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀǎƘΦ ¢ŀƪŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜŀōƭŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘŜǊǎ 
ŀǘ ŜƛǘƘŜǊ {Φ tƻǎǘ hŀƪ ƻǊ ǘƘŜ ƻƴŜ ƻƴ  
²ŜǎǘǇŀǊƪύ 

±ƛǎƛǘ ǊƻǊǊΦŎƻƳ ƻǊ Ŧƻƭƭƻǿ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊ 
Ϫ²ŀǎǘŜaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ 
ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ Ǝƻ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊŜŎȅŎƭŜ ōƛƴΦ 

CHRISTMAS TREE RECYLING  
¢ƘŜ /ƛǘȅ hŦ Iƻǳǎǘƻƴ ǿƛƭƭ ǇƛŎƪ ǳǇ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  
ŎǳǊō ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ƻƴ IŜŀǾȅ ¢ǊŀǎƘ ¢ǊŜŜ ²ŀǎǘŜ 5ŀȅΣ  
WŀƴǳŀǊȅ мнΦ 

¢ƘŜ ǘǊŜŜǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΣ  
ƻǊƴŀƳŜƴǘǎΣ ǝƴǎŜƭΣ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘǎ  
ǊŜƳƻǾŜŘΦ CƭƻŎƪŜŘ ǘǊŜŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ  
ǊŜŎȅŎƭŜŘΦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜǎ  Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ 
ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ ²ŜǎǘǇŀǊƪ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǎ  
ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ ŘŜǇƻǎƛǘƻǊȅΦ  

 

Did you know that Waste Management is NOT a City of Houston 

department but a Company? Waste Management (WM) has a 

contract with the City of Houston for recycling.  WM is head-

quartered in Houston & operates throughout the US and beyond.   



 

 ф 

 



 

 мл 

²ŜǎǘōǳǊȅ bŜǿǎ 
5Ŝ-{ƛƭǝƴƎ ²ƻǊƪ ƻƴ ²ŜǎǘōǳǊȅ  
5ǊŀƛƴŀƎŜ 5ƛǘŎƘŜǎ 
Lƴ aŀȅ нлмсΣ ǘƘŜ ²ŜǎǘōǳǊȅ /ƛǾƛŎ /ƭǳō ό²//ύ ƴƻǝŬŜŘ ǘƘŜ 
IŀǊǊƛǎ /ƻǳƴǘȅ CƭƻƻŘ /ƻƴǘǊƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ όI/C/5ύ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŘƛǘŎƘŜǎ ƛƴ ²ŜǎǘōǳǊȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘŜ-ǎƛƭǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ōȅ I/C/5 ƛƴ нлмрΦ  ¢ƘŜ ²ŜǎǘōǳǊȅ /ƛǾƛŎ /ƭǳō 
ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻƳƛǧŜŘ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ 
ƅƻƻŘ ǿŀǘŜǊ ƻǾŜǊƅƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŘƛǘŎƘ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ  
ǊŜŎŜƴǘƭȅ όƛƴ !ǇǊƛƭ нлмоΣ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ нлмрΣ IŀƭƭƻǿŜŜƴ 
нлмрΣ ŀƴŘ ¢ŀȄ 5ŀȅ нлмсύΦ  

²// tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ŜŎƪȅ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴ ǿǊƻǘŜ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ I/C/5 
ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ I/C/5 ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴ 9a9wD9b/¸  
ŘŜ-ǎƛƭǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻƳƛǧŜŘ ƛƴ нлмрΦ  άLǘ 
Ƙŀǎ ƴƻǿ ŎƻƳŜ ǘƻ Ƴȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ 5мпл-лр-лмΤ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5мпл-лр-лн ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƻǳŎƘŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ 
ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƅƻƻŘƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
5мпл-лр-лн Řƻǿƴ [ŀǩƳŜǊ ƅƻƻŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмоΣ 
aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ нлмрΤ IŀƭƭƻǿŜŜƴ нлмр ŀƴŘ ¢ŀȄ Řŀȅ нлмсΦ  L 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŘŜ-ǎƛƭǝƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ  
ŎƘŀƴƴŜƭΦέ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ 
/ƻƳǇƭŜǘŜ /ƻƴŎǊŜǘŜΣ ǿŀǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ƳƻōƛƭƛȊŜ ŀƴŘ Řƻ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŘŜ-ǎƛƭǝƴƎ ǿƻǊƪ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмсΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мнсо ƭƛƴŜŀǊ ŦŜŜǘ ŀƴŘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ŎƘŀƴƴŜƭ  
ŘŜ-ǎƛƭǘ ŦǊƻƳ 5мпл-лр-лл ό²ƛƭƭƻǿ ²ŀǘŜǊƘƻƭŜ .ŀȅƻǳύ ǘƻ ǎƻǳǘƘ 
ƻŦ ²Φ !ƛǊǇƻǊǘΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŜǊƻǎƛƻƴ ǊŜǇŀƛǊǎΥ  ƻƴŜ 
ŀǘ [ŀǝƳŜǊ 5ǊƛǾŜ ŀƴŘ ƻƴŜ Ƨǳǎǘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳΣ ōƻǘƘ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ 
ōŀƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭΦ 

²Ŝ ǘƘŀƴƪ I/C/5 ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŘƛǘŎƘΦ  

{²Iƻǳǎǘƻƴнллл .ǊŜŀƪŦŀǎǘ Υ 
5ΦhΦbΦ ƛǎ {Φ¦ΦtΦ9ΦwΦ  
¢ƘŜ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ {²IƻǳǎǘƻƴнлллΣ ƘƻƭŘǎ ŀ  
ōƛ-ƳƻƴǘƘƭȅ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜǎ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ 
ƻŦ IƻǳǎǘƻƴΦ  ¢ƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ  
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎό5ƻbύΣ ¢ŀYŀǎƘŀ CǊŀƴŎƛǎΦ {ƘŜ ǿŀǎ 
ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ aŀȅƻǊ ¢ǳǊƴŜǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜΦ  ¢ƘŜƛǊ ƴŜǿ Ƴƻǧƻ ƛǎ άǘƘŜ  
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ƛǎ {¦t9wέΥ  {ŜǊǾƛŎŜΣ ¦ƴƛǘŜŘΣ  
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ǿƻǊŘǎΦ  {ƘŜ 
ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƻ оммΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ  
пр ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƛǘȅΣ ōǳǘ ƛƴ Ƨǳǎǘ с ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǝƳŜ ōȅ мт҈Φ  {ǳǎŀƴ aƻƴŀƎƘŀƴΣ ǘƘŜ  
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦƻǊ ²ŜǎǘōǳǊȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀ Ϸрлл ŎƘŜŎƪ ŦǊƻƳ 
{²Iƻǳǎǘƻƴнллл ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘŜǎǝƴƎ ŎƻǎǘǎΣ ŀǎ ŘƛŘ 5ŀƴ 5Ŝ [ŜƻƴΣ 
ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ {ƘŀǊǇǎǘƻǿƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ   

¢ƘŜ ²ŜǎǘōǳǊȅ /ƛǾƛŎ /ƭǳō ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ŀ ǘŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ōƛ-ƳƻƴǘƘƭȅ 
{²Iƻǳǎǘƻƴнллл ōǊŜŀƪŦŀǎǘǎΦ ¢ƘŜ ²// ŀƭǎƻ ǎŜƴŘǎ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ 
/ƛƴŘȅ /ƘŀǇƳŀƴΣ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  

{²Iƻǳǎǘƻƴ нллл bƻǾŜƳōŜǊ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 



 

 мм 

тмо-нрс-ллмт 
WhIbb¸ [9²L{ 

aмсомн {ƛƴŎŜ мфур {ŜƴƛƻǊ 5ƛǎŎƻǳƴǘǎ !ƭƭ aŀƧƻǊ /ǊŜŘƛǘ /ŀǊŘǎ Cǳƭƭȅ LƴǎǳǊŜŘ 

!{¢wh t[¦a.LbD 
Cǳƭƭ {ŜǊǾƛŎŜ tƭǳƳōƛƴƎ ŀƴŘ wŜǇŀƛǊ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

²9{¢.¦w¸ w9{L59b¢ 

²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊǎΥ                                                               
wŜƎǳƭŀǊ ϧ ¢ŀƴƪƭŜǎǎ 

5ƛǎǇƻǎŀƭǎ 

²ŀǘŜǊ [ƛƴŜǎ 

Dŀǎ [ƛƴŜǎ 

5Ǌŀƛƴ /ƭŜŀƴƛƴƎ 

¦ƴŘŜǊ {ƭŀō wŜǇŀƛǊǎ 

wŜ-ǊƻǳǘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ϧ ƭŀǳƴŘǊȅ ǇƛǇŜǎ 

bŜǿ {ŜǿŜǊ [ƛƴŜǎ 

IȅŘǊƻǎǘŀǝŎ ¢ŜǎǝƴƎ 

wŜƳƻŘŜƭƛƴƎ ϧ wŜǇŀƛǊǎ 

{ƛƴƪǎ 

CŀǳŎŜǘǎ 

bŜǿ 5Ǌŀƛƴǎ ǳƴŘŜǊ .ŀǘƘǊƻƻƳ 

²ƛƭƭƻǿ ²ŀǘŜǊƘƻƭŜ bŜǿǎ 
²ƛƭƭƻǿ ²ŀǘŜǊƘƻƭŜ ²ƛƴǎ !ǿŀǊŘ 
.ƛƭƭ .ǳǊƘŀƴǎΣ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƭƭƻǿ ²ŀǘŜǊƘƻƭŜ  
DǊŜŜƴǎǇŀŎŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅΣ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ tǊƻǳŘ tŀǊǘƴŜǊ ŀǿŀǊŘ ŦǊƻƳ 
aŀȅƻǊ ¢ǳǊƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ²Lƭƭƻǿ ²ŀǘŜǊƘƻƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ .ǳŘ  
[ƛƎƘǘ DƛǾŜǎ .ŀŎƪ ǘƻ Iƻǳǎǘƻƴ ŘŀȅΦ    

 ά.ǳŘ [ƛƎƘǘ DƛǾŜǎ .ŀŎƪ ǘƻ Iƻǳǎǘƻƴέ ŀǘ ǘƘŜ ²ƛƭƭƻǿ ²ŀǘŜǊƘƻƭŜ ǿŀǎ ŀ  
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘΦ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƭƭƻǿ ²ŀǘŜǊƘƻƭŜ 
DǊŜŜƴǎǇŀŎŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŀǊƎŜ ǿƻǊƪŘŀȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  .ƛƭƭ 
.ǳǊƘŀƴǎ ŀƴŘ IƻǿŀǊŘ {ŀŎƪǎ ƻǾŜǊǎŀǿ ōŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  !  ǘŜŀƳ  
ŎƭŜŀƴŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 5ǊȅŀŘ ƎŀǘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇƭŀƴǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŀǊƎŜ 
ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƳƻǊŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ 
ŀƴŘ ƛƴǾƛǝƴƎΦ  ! ŎǊŜǿ ƳǳƭŎƘŜŘ ǘƘŜ wŀũŜǊǘȅ aŜƳƻǊƛŀƭ ƴŜŀǊ wƛŎŜŎǊŜǎǘΦ  
hǘƘŜǊǎ ǘǊƛƳƳŜŘ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ǘǊŀƛƭ ǊŜǇŀƛǊΦ   

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΣ .ƛƭƭ .ǳǊƘŀƴǎ ƘŀƴŘƭŜǎ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪ Řŀȅǎ ŀǘ ǘƘŜ ²ƛƭƭƻǿ ²ŀǘŜǊƘƻƭŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 9ŀƎƭŜ {Ŏƻǳǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  .ƛƭƭ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ  ²ŜǎǘōǳǊȅ άƎǊŜŜƴ ǘŜŀƳέ ŀƴŘ ƛǎ  
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ƻŦ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ²ŜǎǘōǳǊȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇŀƭƳǎ ŀǘ ǘƘŜ aŜȅŜǊ ƭƛōǊŀǊȅΦ    

! ōƛƎ ¢I!bY ¸h¦ ǘƻ .ƛƭƭ .ǳǊƘŀƴǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ǿƻǊƪΗ  

Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳΥ .ƻō aŀǊǎƘŀƭƭ  
.ƻō aŀǊǎƘŀƭƭΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ .ƻō tŀǊǊƻǧΣ wǳǎǎŜƭƭ 
{ŎƘƴŜȄƴŀȅŘŜǊΣ ŀƴŘ .ƻō {ŎƘǿŀǊǘȊ ŦƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ .Ǌŀȅǎ 
.ŀȅƻǳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό..!ύ ƛƴ мфуо ŀƊŜǊ ǘǿƻ ōŀŎƪ-ǘƻ-
ōŀŎƪ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ƅƻƻŘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ .Ǌŀȅǎ .ŀȅƻǳ  
ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ  ¢ƘŜ .Ǌŀȅǎ .ŀȅƻǳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿŀǎ  
ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀƭŦ-ōƛƭƭƛƻƴ  
ŘƻƭƭŀǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ .Ǌŀȅǎ CƭƻƻŘ /ƻƴǘǊƻƭ  
ǇǊƻƧŜŎǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ   

Lƴ мфунΣ .ƻō ǎǘŀǊǘŜŘ Ƙƛǎ ƴŜȄǘ ŎŀǊŜŜǊ ŀƊŜǊ ǊŜǝǊƛƴƎ  
ǿƻǊƪƛƴƎ ол ȅŜŀǊǎ ŀǎ ǘƘŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ /ƛǾƛŎ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ aŜȅŜǊƭŀƴŘ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  .ƻō ǎŜǊǾŜŘ ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ IŀǊǊƛǎ 
/ƻǳƴǘȅ CƭƻƻŘ /ƻƴǘǊƻƭ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ  .ƻō ƭƻǾŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΦ  IŜ ǿŀǎ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ±t ŀƴŘ tƭŀȅŜǊ !ƎŜƴǘ ƻŦ aŜȅŜǊƭŀƴŘ [ƛǧƭŜ 
[ŜŀƎǳŜΦ  CƻǊ нр ȅŜŀǊǎ .ƻō ǿŀǎ IŜŀŘ ¦ǎƘŜǊ ŀǘ {ǘΦ 
¢ƘƻƳŀǎ aƻǊŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŀ 
tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊΦ  .ƻō ǿŀǎ tǊŜŎƛƴŎǘ нум 9ƭŜŎǝƻƴ WǳŘƎŜ ŦƻǊ 
ƻǾŜǊ пл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ 
bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ    

{ǳƴǎŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ²ŜǎǘōǳǊȅ 
[ƛǧƭŜ [ŜŀƎǳŜ ƻƴŜ ŜǾŜƴπ
ƛƴƎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ 



 

 мн 

²I{ !ǿŀǊŘŜŘ DǊŀƴǘ 

 

Every child is unique and a valuable individual.    

Let us provide the beginnings of a Catholic education with LOVE. 

LOVE provides security.  LOVE gives a quality education.  LOVE is a glimpse of God. 

2Ûȭɯ3ÏÖÔÈÚɯ,ÖÙÌɯ/ÈÙÐÚÏɯ2ÊÏÖÖÓ 

$ÈÙÓàɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯ/ÙÖÎÙÈÔÚ 

HOUSTON, TX 77096 713-729-9062 

 È Accredited Preschool for 3 & 4 year olds  

È Monday/Wednesday/Friday & Monday -Friday Classes  

È Full Day & Half Day Options    

È Before & After School Available  

È2016-2017 Registration NOW OPEN 

WWW.STTHOMASMORE-SCHOOL.ORG 5927 WIGTON DR.   

²ŜǎǘōǳǊȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
!ǿŀǊŘŜŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
DǊŀƴǘ ōȅ /ƘŜƴƛŜǊŜ 9ƴŜǊƎȅ 
¢ƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǘ ²ŜǎǘōǳǊȅ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ¸ƻǳǘƘ  
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ό[9!5ύ ƎǊŀƴǘ ƻŦ ϷнлΣллл ŦǊƻƳ /ƘŜƴƛŜǊŜ 
9ƴŜǊƎȅΦ  /ƘŜƴƛŜǊŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ [9!5  
tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ ŀƴŘ ¢ŜȄŀǎ ƛƴ нлмпΦ   
Lǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ  
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  
ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ 
ŀƭƭƻŎŀǘŜ ōǳŘƎŜǘǎΦ  ¢ƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ  
/ƻǳƴŎƛƭ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƴŜŀǊ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ  
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ  
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ  
ŎƘƻǎŜƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǇƛŜǊ ŀǘ ǘƘŜ  
²ƛƭƭƻǿ ²ŀǘŜǊƘƻƭŜ DǊŜŜƴǿŀȅ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ 
ŦƻǊ ŬǎƘƛƴƎΣ ƪŀȅŀƪκŎŀƴƻŜ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ƎǊŀƴǘ  
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ 
!ǇǊƛƭ нлмтΦ  !ŀǊƻƴ IŀǊǊƛǎΣ ²I{ ǘŜŀŎƘŜǊ 
ŀƴŘ ŀŘǾƛǎƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ [9!5 ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǎŀƛŘΣ 
Ϧ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ  
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ƎǊŀƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ƘŀŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƛƭƭƻǿ ²ŀǘŜǊƘƻƭŜ 
DǊŜŜƴǎǇŀŎŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ ŀƴŘ /ƘŜƴƛŜǊŜ ǘƻ 
ōŜƎƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ Ŭǘ ǘƘŜ 
ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǘƘŜ [9!5 tǊƻƎǊŀƳ ōȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΣ ǿƻǊƪ  
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǝƴƎΦ  L ŀƭǎƻ ǘƘƛƴƪ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ōŜ ǇǊƻǳŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘΦϦ  

¢ƘŜ ²ƛƭƭƻǿ ²ŀǘŜǊƘƻƭŜ DǊŜŜƴǎǇŀŎŜ    
/ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅΣ ǘƘŜ IŀǊǊƛǎ /ƻǳƴǘȅ CƭƻƻŘ  
/ƻƴǘǊƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Iƻǳǎǘƻƴ tŀǊƪǎ 
ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ 
ǇƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ DǊŜŜƴǿŀȅ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǳǇƻƴ ŀ  
ƭƻŎŀǝƻƴΦ   ! ǎƛǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ  
ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ²ŜǎǘōǳǊȅ [ŀƪŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ  
ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ƻƴƭȅ мκп ƻŦ ŀ ƳƛƭŜ ŦǊƻƳ ²I{Φ   
tŜǊ wŀƭǇƘ wƛŜƎŜǊΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ²²D/Σ 
Ϧ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƎǊŀƴǘ 
ŦǊƻƳ /ƘŜƴƛŜǊŜ ŀƴŘ ²I{Σ ǘƘŜ  
ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƛŜǊ Ŏŀƴ 
ƴƻǿ ǎǘŀǊǘΦ ¢ƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜ ƛǎ ϷплΣлллΦ   ²²D/ ƘŀŘ  
ōŜƎǳƴ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ϷтΣрлл 
ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƛƴ 
!ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ ŀ ϷнΣрлл ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  
²ŜǎǘōǳǊȅ !ǊŜŀ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 
ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ϷнлΣллл ²I{ [9!5 ƎǊŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ  
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƻōǘŀƛƴ ǇǊƻ-  
ōƻƴƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ƭŀōƻǊ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƪΣ ŀƭƭ ǿŜ 
ƴŜŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ƘŜƭǇ ƛƴ ǊŀƛǎƛƴƎ 
ϷмлΣллл ƳƻǊŜΗϦ 

!ƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 
Ŏŀƴ Řƻ ǎƻ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ²²D/ ŀǘ όтмоύ 
тнф-ммннΣ ŘƻƴŀǝƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦǿƛƭƭƻǿǿŀǘŜǊƘƻƭŜΦƻǊƎ  ƻǊ ƳŀƛƭƛƴƎ ŀ 
Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ōŜƭƻǿΦ  ²²D/ ƛǎ 
ŀ ǘŀȄ ŘŜŘǳŎǝōƭŜ рлмόŎύόоύ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

²ƛƭƭƻǿ ²ŀǘŜǊƘƻƭŜ DǊŜŜƴǎǇŀŎŜ  
/ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ 
ммпмр /ƘƛƳƴŜȅ wƻŎƪ wŘ 
IƻǳǎǘƻƴΣ ¢· ттлор   

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ϦtƛŜǊ tǊƻƧŜŎǘϦ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƘŜŎƪΦ  

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ  

ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƛŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 

²ƛƭƭƻǿ  

²ŀǘŜǊƘƻƭŜ 



 

 мо 

{ŎƘƻƻƭ bŜǿǎ 

5ƻ bƻǘ .ƭƻǿ ¸ƻǳǊ [ŜŀǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ǘƻǊƳ 5ǊŀƛƴǎΗ 
!ǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻ Řƻǳōǘ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘΣ Iƻǳǎǘƻƴ Ƙŀǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǎǘǊŜŜǘ ƅƻƻŘƛƴƎΦ  {ǘǊŜŜǘǎ ƛƴ Iƻǳǎǘƻƴ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛǎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ƅƻǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ŘǊŀƛƴǎΦ  ¢ƘŜ Ǌŀƛƴ ǿŀπ
ǘŜǊ ŘǊŀƛƴǎ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŜƴŘǎ ǳǇ ƛƴ DŀƭǾŜǎǘƻƴ .ŀȅΦ   Iƻǳǎǘƻƴ ƘƻƳŜǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ƻƴ ƘƛƎƘŜǊ ƎǊƻǳƴŘΣ ƛŘŜŀƭƭȅΣ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ƅƻƻŘƛƴƎΦ   
 
LŦ ȅƻǳΣ ƻǊ ȅƻǳǊ ƘƛǊŜŘ ƭŀǿƴ ŎǊŜǿΣ ōƭƻǿ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ŘŜōǊƛǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ŘǊŀƛƴǎΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴ ƭƛƴŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻōǎǘǊǳŎǘπ
ŜŘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǎƭƻǿ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƅƻƻŘƛƴƎΦ  ¢ƘƻǳƎƘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀ ƛǎ ǎŀŦŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎǳƳǳƭŀπ
ǝǾŜ ŜũŜŎǘ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ōŀƎ ȅƻǳǊ ŜȄŎŜǎǎ ƭŜŀǾŜǎ ƻǊ ŎƻƳǇƻǎǘ ǘƘŜƳ ƻƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

aƛƪŜ [ǳƴŎŜŦƻǊŘ  
bh¢ wŜǎƛƎƴƛƴƎ  
[ŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ IL{5 
¢ǊǳǎǘŜŜ aƛƪŜ [ǳƴŎŜŦƻǊŘ ƘŀŘ  
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǊŜǎƛƎƴ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ IL{5 ōƻŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмс 
ŘǳŜ ǘƻ Ƙƛǎ ǿƻǊƪΦ  !ǎ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜΣ ¢ǊǳǎǘŜŜ [ǳƴŎŜŦƻǊŘ 
Ƙŀǎ ƴƻǿ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ƻƴ 
ǘƘŜ IL{5 ōƻŀǊŘΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŘǎ ƛƴ нлмтΦ  IŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ 
ǎƻƳŜ ²ŜǎǘōǳǊȅ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ƴŀƴȅ ²ŜǎǘōǳǊȅ 
ŀǊŜŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ aŜȅŜǊƭŀƴŘ 
{ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ±ƛǎǳŀƭ !Ǌǘǎ όǘƘŜ  
ŦƻǊƳŜǊ WƻƘƴǎǘƻƴ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭύΦ 

tŀǊƪŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ  
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ǘŜŀƳ ŦƻǊ tŀǊƪŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƳŜǘ 
ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ 
ŘŀǘŜ ƛǎ !ǳƎǳǎǘ нфΣ нлмтΦ  {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ 
!ǳƎǳǎǘ ну ǎƻ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  
IL{5 Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƻƴ 
ŀ ōŜǧŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŘŀǘŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ  
ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ  

bŜǿ {ŎƘƻƻƭ {ƛŘŜǿŀƭƪ  

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ Iƻǳǎǘƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ όt²9ύ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ  
ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘƻ ¢ƛƪƻƴ DǊƻǳǇΣ LƴŎΦ ŦƻǊ ǘƘŜ  
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ нΦр ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǎƛŘŜǿŀƭƪ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƛƴ 
ŜŀǊƭȅ CŜōǊǳŀǊȅΦ  

hǳǊ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ 
ǎƛŘŜǿŀƭƪ ƻƴ DƭŜƴŬŜƭŘ /ƻǳǊǘΣ ōŜǘǿŜŜƴ 
²ƛƭƭƻǿōŜƴŘ ŀƴŘ /ƘŜŜƴŀΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ǎŜǊǾŜ ōƻǘƘ ²ŜǎǘōǳǊȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ aƻǊŜ {ŎƘƻƻƭΦ  ¢Ƙƛǎ 
ƴŜǿ ǎƛŘŜǿŀƭƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ  
5ƛǎǘǊƛŎǘ / ŀƴŘ YΣ ŀǎ ƴƻ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ŜȄƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǇƻǘΦ   

tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎŀŦŜ ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
/ƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜǿ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ŬǾŜ ŀǊŜŀ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  

²ƘƛƭŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ǊŜǇŀƛǊǎ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ t²9 {ŀŦŜ {ƛŘŜǿŀƭƪ tǊƻƎǊŀƳΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊ 
ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎŀŦŜ ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŘƛǎŀōƭŜŘΦ   CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǾƛǎƛǘΥ 
ǿǿǿΦǇǳōƭƛŎǿƻǊƪǎΦƘƻǳǎǘƻƴǘȄΦƎƻǾκǎƛŘŜǿŀƭƪ-ǇǊƻƎǊŀƳǎ 



 

 мп 

/ǊƛƳŜ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ 
/ǊƛƳŜ {ǘŀǝǎǝŎǎ ŦƻǊ ²ŜǎǘōǳǊȅ {ǳǇŜǊ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ отϝ                                

ол Řŀȅǎ  bƻǾŜƳōŜǊ  мрΣ нлмс 

 {ƛƴƎƭŜ-
CŀƳƛƭȅ               
IƻƳŜ 

!Ǉǘκ               
/ƻƴŘƻ 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ                
tǊƻǇŜǊǘȅ 

tǳōƭƛŎ 
!ǊŜŀǎ 

¢ƻǘŀƭǎ 

.ǳǊƎƭŀǊȅ ф н о м мр 

¢ƘŜƊ с н т р нл 

!ǳǘƻ ¢ƘŜƊ н т л л ф 

wƻōōŜǊȅ м л н м п 

!ǎǎŀǳƭǘ л м м л н 

wŀǇŜ л л л л л 

aǳǊŘŜǊ л л л л л 

¢h¢![ му мн мо т рл 

ϝ!ǊŜŀ ōƻǳƴŘŜŘ ōȅΥ {Φ tƻǎǘ hŀƪΣ ¦{ флκ{Φ aŀƛƴΣ ǳǝƭƛǘȅ ŜŀǎŜƳŜƴǘ 
ƴƻǊǘƘ ƻŦ ²ƛƭƭƻǿōŜƴŘ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ōŀȅƻǳΣ ǿŜǎǘ ƻŦ .ǊŀŜǿƛŎƪ 

[ƻŎŀǝƻƴǎ ōȅ ōƭƻŎƪ ƴǳƳōŜǊΣ ƴƻǘ  
ŜȄŀŎǘ ŀŘŘǊŜǎǎΦ  {ǘŀǘǎ ŦƻǊ ол Řŀȅǎ 
ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ bƻǾΦ мрΣ нлмс 

.ƭƻŎƪ І {ǘǊŜŜǘ /ǊƛƳŜ 
мнолл !ǘǿŜƭƭ ¢ƘŜƊ 
сллл /ŜǊǊƛǘƻǎ ¢ƘŜƊ 
мнмлл /ƘƛƳƴŜȅ wƻŎƪ .ǳǊƎƭŀǊȅ 
рплл  /ǊŜŜƪōŜƴŘ .ǳǊƎƭŀǊȅ 
рулл 5ǊȅŀŘ !ǳǘƻ ¢ƘŜƊ 
ммллл 9ƴŘƛŎƻǧ ¢ƘŜƊ 
рулл 9ǧǊƛŎƪ .ǳǊƎƭŀǊȅ 
рслл DǊŜŜƴŎǊŀƛƎ .ǳǊƎƭŀǊȅ 
ммрлл IƛƭƭŎǊƻƊ ¢ƘŜƊ 
рслл [ǳŘƛƴƎǘƻƴ .ǳǊƎƭŀǊȅ 

рулл [ǳŘƛƴƎǘƻƴ ¢ƘŜƊ 

рулл [ǳŘƛƴƎǘƻƴ .ǳǊƎƭŀǊȅ 
млулл aŎ/ƭŜŀǊŜƴ wƻōōŜǊȅ 

рфлл ²Φ !ƛǊǇƻǊǘ .ǳǊƎƭŀǊȅ 

рнлл ²Φ .ŜƭƭŦƻǊǘ ¢ƘŜƊ 

ррлл ²Φ .ŜƭƭŦƻǊǘ .ǳǊƎƭŀǊȅ 

рулл ²Φ .ŜƭƭŦƻǊǘ .ǳǊƎƭŀǊȅ 
рфлл ²Φ .ŜƭƭŦƻǊǘ  !ǳǘƻ ¢ƘŜƊ  

{ƛƴƎƭŜ CŀƳƛƭȅ  
wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ /ǊƛƳŜ  

 

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ±ŀŎŀǝƻƴ ²ŀǘŎƘΗ   
CƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜ ²!t ǇŀǘǊƻƭ 
ŘǳŜǎΣ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ±ŀŎŀǝƻƴ ²ŀǘŎƘ Ƴŀȅ ōŜ  
ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŦǊƻƳ tŎǘ рΦ  ¢ƘŜ ŦƻǊƳ ƛǎ  
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜΦ  {ƛƎƴ ǳǇ ŀǘ 
ǿǿǿΦŎƻƴǎǘŀōƭŜǇŎǘрΦŎƻƳκǾŀŎŀǝƻƴ-ǿŀǘŎƘκ  
LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ±ŀŎŀǝƻƴ ²ŀǘŎƘΣ 
ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ  
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƻǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ  
нум-псо-сссс ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

²ŜǎǘōǳǊȅ !ǊŜŀ tŀǘǊƻƭ нум-псо-сссс 
²ŜǎǘōǳǊȅ It5 {ǘƻǊŜŦǊƻƴǘ уон-офп-трнл  
It5  bƻƴ-9ƳŜǊƎŜƴŎȅ  тмо-ууп-омом 

IƻƭƛŘŀȅ {ŀŦŜǘȅ ¢ƛǇǎ 
IƻƭƛŘŀȅ ¢ǊŀǾŜƭΥ  CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ²!t tŀǘǊƻƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǘŀƪŜ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǾŀŎŀǝƻƴ ǿŀǘŎƘŜǎΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ 
Ŏŀƭƭ ƛǘ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ tŎǘΦ р ŀǘ нум-псо-сссс ƻǊ Ǝƻ 
ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳ  
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅΦ 

tŀŎƪŀƎŜǎΥ  CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ƘƻƳŜΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ƻǊ  
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ƛǘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƻǊƪ 
ƻǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ¦t{ ǎǘƻǊŜΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ǇƻǊŎƘ ǇŀŎƪŀƎŜ ǘƘŜƊǎ ƘŀǾŜ 
ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ²ŜǎǘōǳǊȅ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ  !ǎ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ 
ǘƘŜ ǘƘƛŜǾŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ ǘŀǊƎŜǘǎΦ  5ƻ ƴƻǘ ōŜ ƻƴŜΗ 

{ƘƻǇǇƛƴƎΥ  .Ŝ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ  .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǇŀǊƪ ƛƴ ǿŜƭƭ 
ƭƛǘ ŀǊŜŀǎΦ  5ƻ ƴƻǘ ŎŀǊǊȅ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŎŀǎƘΦ  5ƻ ƴƻǘ ǿŜŀǊ ƭŀǊƎŜ 
ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ƧŜǿŜƭǊȅΦ  /ƻƴǎƛŘŜǊ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ 
ƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊƛŜƴŘΦ  .Ŝ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ŘƛǎǘǊŀŎǘ ȅƻǳΦ 

±ƛǎƛōƭŜ tǊŜǎŜƴǘǎκDƛƊǎΥ [ŀǊƎŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘǎκƎƛƊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ōŜ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ŦǊƻƴǘ ǿƛƴŘƻǿǎΦ   

{ŎŀƳǎκ{ǳǎǇƛŎƛƻǳǎ tŜǊǎƻƴόǎύΥ  hƴŜ ŎƻƳƳƻƴ ǎŎŀƳ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀ  
ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŘƻƻǊ ŀǎƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘǊƛƳƳƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ǘǊŜŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ƎŜǘ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ōŀŎƪ ǿƘƛƭŜ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ŜƭǎŜΣ ǳƴƪƴƻǿƴ ǘƻ ȅƻǳΣ ƛǎ ǎǘŜŀƭƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΦ   

/ŀƭƭ ²!t ŀǘ нум-псо-сссс ŦƻǊ ŀƴȅ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻǊ ǇŜƻǇƭŜΦ   
hƴŜ ǿŀȅ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎ ǎŎǊŜŜƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŀƴŘ ƘƻƳŜǎ ƛǎ ōȅ  
ƎƻƛƴƎ ŘƻƻǊ ǘƻ ŘƻƻǊ ǿƛǘƘ ŦŀƪŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ƻǊ ōȅ ƪƴƻŎƪƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ 
ǘƘŜ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊ ƛǎ ƘƻƳŜΦ  5ƻ ƴƻǘ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǘƻ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎΤ  
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ƘƻƳŜΦ    

5ŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ /ǊƛƳŜ ¢ȅǇŜǎ 

.ǳǊƎƭŀǊȅ - όōǊŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊƛƴƎύ ŀƴ ǳƴƭŀǿŦǳƭ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ŀ  
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳƛǩƴƎ ŀƴ ƻũŜƴŎŜΦ ¦ǎǳŀƭƭȅ ǘƘŀǘ 
ƻũŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜƊΦ   

¢ƘŜƊ - ǘƘŜ ŀŎǘ ƻŦ ǎǘŜŀƭƛƴƎΤ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎŦǳƭ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀǿŀȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎƻƻŘǎ ƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊΤ ƭŀǊŎŜƴȅΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŀƴǎŀŎƪƛƴƎ ǳƴƭƻŎƪŜŘ ŎŀǊǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǳǘ ƻŦ ƻǇŜƴ  
ƎŀǊŀƎŜ ŘƻƻǊǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǇǳǊǎŜ ƻũ ŀ ŦǊƻƴǘ ǎŜŀǘ ƻŦ ŀƴ ǳƴƭƻŎƪŜŘ ŎŀǊΣ 
ǘŀƪƛƴƎ ŀ ƳƻǿŜǊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ŀ ǇƛŎƪǳǇ ǘǊǳŎƪΦ 

!ǳǘƻ ¢ƘŜƊ - ǘƘŜ ŀŎǘ ƻŦ ǎǘŜŀƭƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ƻǊ ǘǊǳŎƪ 

wƻōōŜǊȅ - ǘŀƪƛƴƎ ƻǊ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻŦ ǾŀƭǳŜ ōȅ ŦƻǊŎŜ 
ƻǊ ōȅ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ƛƴ ŦŜŀǊΦ 

!ƎƎǊŀǾŀǘŜŘ !ǎǎŀǳƭǘ - ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ōƻŘƛƭȅ ƛƴƧǳǊȅ    
ǇǳǊǇƻǎŜƭȅΦ  

wŀǇŜ - ǳƴƭŀǿŦǳƭ ǎŜȄǳŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǿƛƭƭ ƻŦ ŀ  
ŦŜƳŀƭŜ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴ ǳƴŘŜǊ ŀƎŜΣ ƻǊ ƛƴŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŎƻƴǎŜƴǘΦ 

aǳǊŘŜǊ - ǘƘŜ ǳƴƭŀǿŦǳƭ ǇǊŜƳŜŘƛǘŀǘŜŘ ƪƛƭƭƛƴƎ ƻŦ ƻƴŜ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎ 
ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ²ŜǎǘōǳǊȅ  
!ǊŜŀ tŀǘǊƻƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ  
ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¢ƘŜ нлмт ŘǳŜǎ ŦƻǊƳ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мтΦ  
{ŜƴŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘǳŜǎ ǘƻŘŀȅΦ  ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƛǎ Ϸнур ŦƻǊ 
ǘƘŜ /ƻƴǎǘŀōƭŜǎΣ ōǳǘ ŀƴȅ ŀƳƻǳƴǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 



 

 мр 

 

DISTINCTIVE                                                   
GLASS 

  /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ       È       wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ        È       !ǳǘƻ Dƭŀǎǎ      

tƘƻƴŜΥ όтмоύфум-лнлл                  

CŀȄΥ όтмоύфум-пмфо                     

9ƳŀƛƭΥ ŘƛǎǘϪŎƭŜŀǊΦƴŜǘ 

фрпм ¢ƻǿƴ tŀǊƪ 5ǊΦ                           

IƻǳǎǘƻƴΣ ¢· ттлос                          

ǿǿǿΦŘƛǎǝƴŎǝǾŜƎƭŀǎǎƻƴƭƛƴŜΦŎƻƳ 

 

 We believe in service above Self!  
RALPH  RIEGER,CPA  

ммпмр /ƘƛƳƴŜȅ wƻŎƪ  ǊƛŜƎŜǊϪǊƛŜƎŜǊŎǇŀΦŎƻƳ тмо-тнф-ммнн                 

DƛǾƛƴƎ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǇŜŀŎŜ ƻŦ ƳƛƴŘ ǿƛǘƘ ǎƻǳƴŘ ǘŀȄ  
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŘǾƛŎŜΣ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ  
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀȄ  
ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅΣ ǘŜƴŘŜǊΣ ƭƻǾƛƴƎ ŎŀǊŜ ƛƴ  
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘŀȄ ǊŜǘǳǊƴǎΦ  IŜƭǇƛƴƎ ¢ŜȄŀǎ  

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŘǊŜŀƳǎ ŎƻƳŜ ǘǊǳŜ ōȅ  
ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ŎǊŜŀǘŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ    

IŀƭƭƻǿŜŜƴ ƛƴ ²ŜǎǘōǳǊȅ 
!ƛǊōŀƎ wŜŎŀƭƭ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƛǊōŀƎǊŜŎŀƭƭΦŎƻƳ ŎŀƳŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ²ŜǎǘōǳǊȅ {ǳǇŜǊ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŀōƻǳǘ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ŀƛǊōŀƎ ǊŜŎŀƭƭ 
ŎƻǾŜǊƛƴƎ Ƴŀƴȅ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{ΦΣ  
ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘǿƻ ŘƻȊŜƴ ōǊŀƴŘǎ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ  
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ /ƻƴǎǳƳŜǊ wŜǇƻǊǘǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ŜƭŜǾŜƴ 
ŦŀǘŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŀƪŀǘŀ ŀƛǊōŀƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŀƭƭΣ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƻǾŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƛǊōŀƎ άƛƴƅŀǘƻǊǎέ ǎƻƳŜπ
ǝƳŜǎ ŜȄǇƭƻŘŜ ŀƴŘ ǎǇǊŀȅ ƳŜǘŀƭ ǎƘǊŀǇƴŜƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ŀƛǊōŀƎ ƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀƴ ƛƴƅŀǘƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 
ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ƘƛƎƘ ƘǳƳƛŘƛǘȅΣ 
ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊōŀƎΦ  !ǎ ŀ 
ǊŜǎǳƭǘΣ ¢ŜȄŀǎ ŀƴŘ Iƻǳǎǘƻƴ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ tǊƛƻǊƛǘȅ 
½ƻƴŜ ! ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŀƭƭΣ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
IƛƎƘǿŀȅ ¢ǊŀŶŎ {ŀŦŜǘȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όbI¢{!ύΦ 

¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƻŦ  
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻǎŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ 
ŘƻƻǊ ǘƻ ŘƻƻǊ ǘƻ ƭŜǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƪƴƻǿΦ  Lƴ ǘƘŜ  
ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎŀǊ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎŀƭƭ ƭƛǎǘΣ Ǝƻ 
ǘƻ ŀƛǊōŀƎǊŜŎŀƭƭΦƻǊƎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜŘƛǊŜŎǘ ȅƻǳ ǘƻ ƘǧǇǎΥκκ
ǾƛƴǊŎƭΦǎŀŦŜǊŎŀǊΦƎƻǾκǾƛƴκΦ  9ƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ŎŀǊΩǎ ±Lb  
ƴǳƳōŜǊ ό±ŜƘƛŎƭŜ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊύ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘΦ   

²I!¢ L{ ! ±Lb b¦a.9w !b5 
²I9w9 5h L CLb5 L¢Κ 
¸ƻǳǊ ±Lb ƛǎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ мт ŀƭǇƘŀƴǳƳŜǊƛŎ ŎƘŀǊŀŎπ
ǘŜǊǎΦ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀπ
ǝƻƴΣ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǘǎŜƭŦ ς ƻƴ 
ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ǎƛŘŜ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƛƴŘǎƘƛŜƭŘ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ǎƛŘŜ ŘƻƻǊƧŀƳōΦ ¸ƻǳǊ 
±Lb ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ άƛέ ƻǊ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ άƻέΣ 
ōǳǘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ άмέ ƻǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ άлΦέ 

IŀƭƭƻǿŜŜƴ 9ǾŜƴǘǎ ƛƴ ²ŜǎǘōǳǊȅ  

²ŜǎǘōǳǊȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ tŀƛƎŜ ϧ DǊŜŜǊ  
²ŜǊƳǳǘƘ ŀƴŘ WŜƴƴƛŦŜǊ ϧ /ƻƴƴƻǊ  

9ŘƳƻƴŘǎƻƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ²ŜǎǘōǳǊȅ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭ  IŀǳƴǘŜŘ IƻǳǎŜ 

²ŜǎǘōǳǊȅ м !ƴƴǳŀƭ IŀƭƭƻǿŜŜƴ  
tŀǊŀŘŜ ǿŀǎ ŀ ōƛƎ ƘƛǘΗ  

¢ǊƛŎƪ ƻǊ ¢ǊŜŀǝƴƎ ƛƴ ²ŜǎǘōǳǊȅ н 
IŀƭƭƻǿŜŜƴ tŀǊŀŘŜΣ ²ŜǎǘōǳǊȅ м 

https://vinrcl.safercar.gov/vin/
https://vinrcl.safercar.gov/vin/

