
 

   

 

Westbury Crier  
V O L U M E  6 1 ,  I S S U E   1 1  

#ƺǂƺƷǈƶǋƾǄƼ  9ǅǄƹƺǈƻǌǂ ;ƺƶǈǊ ǅƻ ǋƽƺ 9ƺǊǋƷǌǈǐ #ƾǍƾƸ #ǂǌƷ 

9ƭŜŎǝƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ- IL{5 ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ - tŀƎŜǎ мл ϧ мм ϝ  слǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ  - tŀƎŜǎ мн-мо ϝ   

HEAVY TRASH & HOLIDAY  
SCHEDULE 

            

 

 

 

 

N O V E M B E R  2 0 1 6  

 

Fall White   
Elephant Sale 

bh±9a.9w мл 
¢w99 ²!{¢9 hb[¸ 

Pick up for ALL of Westbury is  
Thursday, November 10 

 
 

December 8:  Junk Waste Pick-up     

*DO NOT PLACE TREE WASTE ON CURB  
UNTIL 6pm NOVEMBER 4  

2016 ELECTION  

                              aŀƪŜ ¸ƻǳǊ ±ƻƛŎŜ /ƻǳƴǘΗ 
                            ±h¢9 Lb ¢I9 нлмс 
                          9[9/¢Lhb 

                                Election Day  
                November 8                 
    CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎŜŜ ǇŀƎŜǎ мл ϧ мм 

 5ŀȅƭƛƎƘǘ {ŀǾƛƴƎǎ ¢ƛƳŜ 9ƴŘǎ   

н!a bƻǾŜƳōŜǊ с 

COME SHOP OVER 50 GARAGE 
SALES IN ONE LOCATION! 
Sat., November 5  
8AM to Noon 
Westbury United Methodist Church 
Parking Lot, 5200 Willowbend  

THANKSGIVING HOLIDAY SCHEDULE:  
No trash or recycling on Thursday, 
November 24.  Trash and recycling 
will be picked up on Friday,  
November 25. 

Parking is available 
at St. Johnõs  

Presbyterian or in 
the surrounding 

neighborhood. Rain 
date is Nov. 12. 

tŎǘΦ мп ǿƛƭƭ ōŜ ǾƻǝƴƎ ŀǘ ²ŜǎǘōǳǊȅ 
¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŘǳŜ ǘƻ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǘ tŀǊƪŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΦ 

²I9w9 ¢h ±h¢9Σ ²I!¢ L{ hb ¢I9 
.![[h¢Σ ϧ ahw9Σ {99 tD мл 

IL{5 twhth{L¢Lhb м I!{ ¢wL/Y¸ 
²hw5LbD ¢I!¢ a!¸ /hbC¦{9  
±h¢9w{Φ  [9!wb ![[ !.h¦¢ ¢I9 IL{5 
άw9/!t¢¦w9έ twhth{L¢Lhb hb tD мм 

¸ƻǳǊ 5ŜŎƛǎƛƻƴΦ  ¸ƻǳǊ ±ƻǘŜΦ   ²ŜǎǘōǳǊȅ ƛǎ  
ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǾƻǘŜǊ ǘǳǊƴƻǳǘΦ  
YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ²ŜǎǘōǳǊȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ±h¢9Η 



 

 н 

 

IMPORTANT CONTACTS 
                             ²// hCCL/9 
        ронн ²Φ .ŜƭƭŦƻǊǘ ІмлтΣ IƻǳǎǘƻƴΣ ¢· ттлор 
WŜƴƴƛŦŜǊ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ²// hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊ 
         bh¢!w¸ {9w±L/9 L{ !±!L[!.[9 ¢h 5¦9{ t!¸LbD  
     ²9{¢.¦w¸ w9{L59b¢{ ŘǳǊƛƴƎ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎ ƻǊ ōȅ ŀǇǇǘΦ 

              hCCL/9 Ih¦w{κ/hb¢!/¢ 
aƻƴŘŀȅ - ¢ƘǳǊǎŘŀȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦфΥлл!a-мΥллta 
            /ƭƻǎŜŘ CǊƛŘŀȅΣ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ǳƴŘŀȅΣ ŀƴŘ ƘƻƭƛŘŀȅǎ 
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧтмо-тно-рпот 
9ƳŀƛƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧǿŜǎǘōǳǊȅŎŎϪǎōŎƎƭƻōŀƭΦƴŜǘ 
5ŜŜŘ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦǿŜǎǘōǳǊȅŎŎϪǎōŎƎƭƻōŀƭΦƴŜǘ 

    ±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦǿŜǎǘōǳǊȅŎǊƛŜǊΦŎƻƳ 
    ά[ƛƪŜέ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀǘ ²ŜǎǘōǳǊȅ Iƻǳǎǘƻƴ 

                           {9/¦wL¢¸ 
tŎǘΦ р /ƻƴǎǘŀōƭŜǎ ό²!tύΧΧΧΦΦΦнум-псо-сссс 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ōǳǊƎƭŀǊ ŀƭŀǊƳǎ ŀƴŘ ǾŀŎŀǝƻƴ ǿŀǘŎƘ 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦфмм 
Iƻǳǎǘƻƴ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇǘΦ bƻƴ-9ƳŜǊƎŜƴŎȅΧΧΧΧΦ тмо-ууп-омом 
²ŜǎǘōǳǊȅ It5 {ǘƻǊŜŦǊƻƴǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦуон-офп-трнл 

                     /L¢¸ hC Ih¦{¢hb 
5ƛǎǘǊƛŎǘ Y /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊΣ [ŀǊǊȅ DǊŜŜƴΧΧΦΧΦуон-офо-олмс 
5ƛǎǘǊƛŎǘ / /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊΣ 9ƭƭŜƴ  /ƻƘŜƴΧΧΦΦΦΦуон-офо-оллп 
5ŜŜŘ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ό/ƛǘȅ [ŜƎŀƭύΧΦΦΦуон-офо-сооо 
tƭŀǘƻǳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦтмо-тнс-тмлт 
aŜȅŜǊ [ƛōǊŀǊȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦуон-офо-мупл 
aŀȅƻǊΩǎ /ƛǝȊŜƴ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ hŶŎŜΧΧΧΧΧΧΧΦуон-офо-лфрр 
Iƻǳǎǘƻƴ IŜƭǇ ϧ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦомм 
    CƻǊ ƳƛǎǎŜŘ ƎŀǊōŀƎŜ ǇƛŎƪǳǇΣ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜ ōǊŜŀƪǎΣ ǇƻǘƘƻƭŜǎ 
   ǎŜǿŜǊ ǊŜǇŀƛǊǎΣ ŘŜŀŘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǘǊŀŶŎ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ƘŜŀǾȅ ǘǊŀǎƘ 
 ǾƛƻƭŀǝƻƴǎΣ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ŏƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

                   /9b¢9wthLb¢ 9b9wD¸ 
9ƭŜŎǘǊƛŎ ƻǳǘŀƎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦтмо-нлт-нннн 
{ǳǎǇŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ƭŜŀƪΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦтмо-срф-нммм 
{ǘǊŜŜǘ ƭƛƎƘǘ ǊŜǇŀƛǊǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦтмо-нлт-нннн 
                          aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǇƻƭŜ ƴǳƳōŜǊ 

        h¢I9w Lathw¢!b¢ /hb¢!/¢{ 
/ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ DŜƴŜ [ƻŎƪŜΧΧΧΧΧΦΦтмо-трр-сммм 
DǊŀŶǝΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧǿǿǿΦōǊŀȅǎƻŀƪǎƳŘΦƻǊƎ 
{ƘƻǇǇƛƴƎ /ŀǊǘ wŜƳƻǾŀƭΧΧΧΧΧΧΧΦΦǿǿǿΦōǊŀȅǎƻŀƪǎƳŘΦƻǊƎ 
   .Ǌŀȅǎ hŀƪǎ aƎƳǘΦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ - ¦ǎŜ  άǊŜǇƻǊǘ ŀ ǇǊƻōƭŜƳέ ƭƛƴƪ 
tƻƛǎƻƴ /ƻƴǘǊƻƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧм-улл-тсп-тссм 
IŀǊǊƛǎ /ƻǳƴǘȅ ¢ŀȄ ƻŶŎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦтмо-осу-нллл 
IŀǊǊƛǎ /ƻǳƴǘȅ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΧΧΧΧΧΧΧΧΦтмо-фрт-тулл 

     нлмт ²// .h!w5 hC 5Lw9/¢hw{ 
LŦ ƴƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ²// 
hŶŎŜ ŀǘ ǿŜǎǘōǳǊȅŎŎϪǎōŎƎƭƻōŀƭΦƴŜǘ ƻǊ тмо-тно-рпот 

                            9·9/¦¢L±9 .h!w5 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ.ŜŎƪȅ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴ 
     ǿŎŎǇǊŜǎƛŘŜƴǘϪǿŜǎǘōǳǊȅŎǊƛŜǊΦŎƻƳ ƻǊ тмо-ппо-офрм 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧaŀǊŎƛŀ IŀǊǘƳŀƴ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦ5ŀƴ ±ŜƎŀ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ±!/!b¢ 

                             5Lw9/¢hw{ !¢ [!wD9 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧaŀǧ .Ǌǳƴǎ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜƭŀǝƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ/ƛƴŘȅ /ƘŀǇƳŀƴ 
              ǿŎŎŎƻƳƳǳƴƛǘȅǊŜƭŀǝƻƴǎϪǿŜǎǘōǳǊȅŎǊƛŜǊΦŎƻƳ 
5ŜŜŘ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧWŜƴƴƛŦŜǊ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴ 
                             ǿŜǎǘōǳǊȅŎŎϪǎōŎƎƭƻōŀƭΦƴŜǘ 
CƭƻƻŘ /ƻƴǘǊƻƭ ϧ  LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ5ƻƴƴŀ {ǘǊƻƳ 
DǊŜŜƴǎǇŀŎŜ .ŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ±!/!b¢ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦWŜũ .ŜƴŀǾƛŘŜǎ 
{ŜŎǳǊƛǘȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦ±!/!b¢ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ϧ 9ǾŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ΧΧΧΦwƻōŜǊǘ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ 
                      ǊƳƻƴǘƎƻƳŜǊȅллнϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 

                        {9/¢Lhb 5Lw9/¢hw{ 
²ŜǎǘōǳǊȅ мΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧWŀŎƪ ²ŀŘŘƛƭƭ 
²ŜǎǘōǳǊȅ нΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦ±!/!b¢ 
²ŜǎǘōǳǊȅ оΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ¢ƻƴȅ wƻōŜǊǘ                         
²ŜǎǘōǳǊȅ оΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦwŜŎȅ 5ǳƴƴ 
²ŜǎǘōǳǊȅ пΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦWǳŘȅ hǾŜǊǘƻƴ 
²ŜǎǘōǳǊȅ пΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ9ǳƎŜƴŜ {ƛǊƭǎ 
²ŜǎǘōǳǊȅ рΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ±ƛǊƎƛƴƛŀ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ 
                         ²ŜǎǘōǳǊȅр9ϪǿŜǎǘōǳǊȅŎǊƛŜǊΦŎƻƳ 
²ŜǎǘōǳǊȅ рΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ±!/!b¢ 
²ŜǎǘōǳǊȅ {ƻǳǘƘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ{ǳƴƴȅ 5ŀǾƛǎ 
tŀǊƪǿŜǎǘ мΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ²ƛƭƭƛŀƳ DǊƛƳǎƛƴƎŜǊ 
tŀǊƪǿŜǎǘ нΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧWŜũǊŜȅ ²Ŝƛǎǎ 
                                  WǿŜƛǎǎϪǘȄŎƘƛǊƻΦŜŘǳ 
tŀǊƪǿŜǎǘ оΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦWƻŜ bƛƭŜǎ 
                         ǇŀǊƪǿŜǎǘоϪǿŜǎǘōǳǊȅŎǊƛŜǊΦŎƻƳ 

NEWSLETTER INFORMATION 

tǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ²ŜǎǘōǳǊȅ /ƛǾƛŎ /ƭǳōΣ LƴŎΦ 
9ŘƛǘƻǊ-Lƴ-/ƘƛŜŦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧ  WŜƴƴƛŦŜǊ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴ 
9ŘƛǘŜŘ ōȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ²// tǳōƭƛŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎΧΧ тмо-тно-рпотκ ǿŜǎǘōǳǊȅŎŎϪǎōŎƎƭƻōŀƭΦƴŜǘ 

!Ř 5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊΥ ¢ƘŜ ²// ƴŜƛǘƘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƴƻǊ  
ŜƴŘƻǊǎŜǎ ŀƴ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  tŜǊŦƻǊƳ 
ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ŀƴȅ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊΦ 

ϭ /ƻǇȅǊƛƎƘǘ ²// нлмсΣ !ƭƭ wƛƎƘǘǎ wŜǎŜǊǾŜŘ 

mailto:Jweiss@txchiro.edu


 

 о 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

 

Westbury Civic Club Board Notes  

October 2016  

Ý aƻǝƻƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ Ϸрлл ǘƻ ²ŜǎǘōǳǊȅ .ŀǇǝǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ  
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜǎǘōǳǊȅ /ƛǾƛŎ /ƭǳōΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ слǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ tŀǊǘȅ 
ŀƴŘ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎΦ 

Ý 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƴŜǿ ²// ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

Ý 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ CƭƻƻŘƛƴƎ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ CŜŘŜǊŀƭ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǘŜƴǝƻƴ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ²ŜǎǘōǳǊȅΦ  

Ý 5ƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ƘƛǊƛƴƎ ƻŦ tŀƳ {ŎƘŜǊǘȊ /t! ŀǎ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘ ŦƻǊ ²ŜǎǘōǳǊȅ  
/ƛǾƛŎ /ƭǳō 

¢ƘŜ ²ŜǎǘōǳǊȅ /ƛǾƛŎ /ƭǳōϥǎ слǘƘ  
!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ  
ǎǳŎŎŜǎǎΗ  L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƘŀǘ ǎƻ ƳǳŎƘ Ƙƛǎπ
ǘƻǊƛŎŀƭ Řŀǘŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƪŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ ²// 
ƻŶŎŜΦ  IŀǾƛƴƎ сл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ  
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ƭƛƪŜ 
ǝƳŜ ǘǊŀǾŜƭΗ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŬǾŜ ǎŎǊŀǇōƻƻƪǎ 
ƻŦ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ŘŀǝƴƎ 
ōŀŎƪ ǘƻ мфртΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ  
ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Ŏǳǘ ƻǳǘ 
ŜǾŜǊȅ ŀǊǝŎƭŜ ǘƘŀǘ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ²ŜǎǘōǳǊȅΦ 
¢ƘŜ ²// ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ƘŀŘ ŀ ƘǳƎŜ 
Ƨƻō ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ²ŜǎǘōǳǊȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ƴŜŜŘŜŘ Ŏƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōȅ ƭƻōōȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŬǊŜ 
ǎǘŀǝƻƴΣ ŀ ƭƛōǊŀǊȅΣ ǊƻŀŘǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜΦ  ¢ƘŜȅ ŦƻǳƎƘǘ ǘŀȄ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƻ  
ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǳƴŦŀƛǊƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǳƎƘǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƴŜǿ 
ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭŀǘŜǊ ƘŀŘ ǘƻ ŬƎƘǘ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ǘƘŜƳ ŀǘ п ƭŀƴŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ŦƻǳƎƘǘ ǘƻ ƪŜŜǇ 
²ŜǎǘōǳǊȅ ŀǎ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ǘƻ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦǊƻƳ 
ƘƻƳŜǎ - ŦǊƻƳ ōŜŀǳǘȅ ǎŀƭƻƴǎ ǘƻ ƎŀǊŀƎŜ 
ǎŀƭŜǎΦ   

L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǎŜƴǘ ƛƴ  
ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΣ WŜƴƴƛŦŜǊ 
9ŘƳƻƴŘǎƻƴ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎƛȄ  
ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ōƻŀǊŘǎΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ 
ǘƘŜƳ ƻƴ ǇŀƎŜ мо  Lƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǿŜ ƘƻǇŜ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΦ  ²ŜǎǘōǳǊȅ Ƙŀǎ ŀ 
ǇǊƻǳŘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  Lǘ ƛǎ ŀǎ ǾƛŀōƭŜ ǘƻŘŀȅ ŀǎ ƛǘ 
ǿŀǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ƴŜǿƭȅ ƳŀǊƪŜǘŜŘ ŀǎ 
ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳŀǎǘŜǊ-ǇƭŀƴƴŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƛƴ ǘƘŜ мфрлǎ ŦƻǊ ǘǿƻ ǊŜŀǎƻƴǎ - ǘƘŜ  
²ŜǎǘōǳǊȅ /ƛǾƛŎ /ƭǳō ŀƴŘ ¸h¦Η   

! ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ  
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ƛǘ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ 

ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΦ  CƻǊ сл ȅŜŀǊǎΣ  
ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ 
ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ²ŜǎǘōǳǊȅ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ǇƭŀŎŜ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜΦ  L ŀƳ ǎƻ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƘŀǘ 
L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ƭƛƪŜ 5ŀōƴŜȅ YŜƴƴŜŘȅΣ 
²ŀƭƭȅ 5ŀǾŜƴǇƻǊǘ ŀƴŘ wǳǎǎŜƭƭ {ƘŜȄƴŀȅŘŜǊΦ  
!ƴŘ ƴƻǿ L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ǳǇ-ŀƴŘ-ŎƻƳƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŀǊŜŀΦ  L ŀƳ ǎƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
²// ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ   Dƻ ǘŜŀƳΗ  

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ŎŀƳŜ 
ƻǳǘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΗ  Lǘ ǿŀǎ ǎƻ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ ŀ 
ǊƻƻƳ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊϥǎ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ǾƛǎƛǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ 
ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ²ŜǎǘōǳǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƴŘ 
ǳƴƛǉǳŜΦ  tƛŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƻƴ ǇŀƎŜǎ мн ϧ моΦ   

¢ƘŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦǊƻƳ [ŀǊǊȅ 
DǊŜŜƴ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Y ǎǳƳƳŜŘ ƛǘ ǳǇ ǿŜƭƭΗ 

Ϧ5ƛǎǘǊƛŎǘ Y ŎƻƳƳŜƴŘǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭŀǳŘǎ  
²ŜǎǘōǳǊȅ /ƛǾƛŎ /ƭǳō ŀǎ ǘƘŜȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ сл 
ȅŜŀǊǎΦΦΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ сл ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ 
²ŜǎǘōǳǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊŜǿ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊŜŘ 
ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ²// 
Ƙŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǎƘƻǿƴ ƛǘǎŜƭŦ ōŜ ŀ ƴŜƛƎƘπ
ōƻǊƘƻƻŘ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ǎƻŎƛŀƭ-ƳƛƴŘŜŘ 
ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘōƻǊπ
ƘƻƻŘΤ ŬƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΤ 
ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ  
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛǘǎ ōŜŀǳǘȅΣ ƛǘǎ  
ǾƛōǊŀƴŎȅΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƘƛƭŜ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ŀǩǘǳŘŜ ƻŦ ƻǇŜƴƴŜǎǎΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǝƳŜǎΦ  
5ƛǎǘǊƛŎǘ Y ǎŀƭǳǘŜǎ ǘƘŜ ²// ƻƴ ƛǘǎ слǘƘ  
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ  
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ  
ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ  
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦϦ   

aŀƪŜǎ ȅƻǳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŘƻŜǎƴϥǘ ƛǘΚ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻ ƳǳŎƘ 
ǘƻ ōŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ƘŜǊŜ ƛƴ ²ŜǎǘōǳǊȅΦ  
²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀ ǾŜǊȅ IŀǇǇȅ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΗ
              .ŜŎƪȅ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴ 

b9·¢ ²// .ƻŀǊŘ 
aŜŜǝƴƎ 

²ŜŘΦΣ bƻǾΦ мсΣ тta-фta  
²ŜǎǘōǳǊȅ .ŀǇǝǎǘ 

 
 

Sixty Wonderful Years 

Westbury Civic Club 

¢ƘǊŜŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴΩǎ ƭƛǾŜ 
ƛƴ ²ŜǎǘōǳǊȅΗ  ¢ƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ǘǿƻ ǎƛƴŎŜ ōƛǊǘƘΗ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ Y /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭƳŀƴΣ [ŀǊǊȅ DǊŜŜƴΣ 
ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ²// ǿƛǘƘ ŀ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ  

ƻŦ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ  



 

 п 

   tƭŀǘƻǳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ                                                                  
ммсрр /ƘƛƳƴŜȅ wƻŎƪ                                                                                                                                                

IƻǳǊǎΥ aƻƴ-¢ƘǳǊǎ мнtaτуtaΤ CǊƛ мм!a-тta                                                                                                                           
{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΥ  тмо-тнс-тмлт                                                                    

aŜȅŜǊ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ 
[ƛōǊŀǊȅ  

рллр ²Φ .ŜƭƭŦƻǊǘ   
tƘƻƴŜΥ уон-офо-мупл κ 
ǿǿǿΦƘƻǳǎǘƻƴƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ 

 

 

 

 

Weekly Events  

November 2016  

Baby Playtime 
¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ млΥолŀƳ ς ммΥмрŀƳ 
/ƻƳŜ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇƭŀȅΗ  
CƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜǎ л-му ƳƻƴǘƘǎΦ 

Toddler Storytime   
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ млΥолŀƳ ς ммΥмрŀƳ 
{ǘƻǊƛŜǎΣ ǎƻƴƎǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ  
ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƻŘŘƭŜǊΩǎ ǎƻŎƛŀƭΣ ƳƻǘƻǊΣ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 
ǎƪƛƭƭǎΦ  LƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀƎŜǎ му-ос ƳƻƴǘƘǎΦ   

Preschool Playtime 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ мΥолǇƳ ς нΥмрǇƳ 
/ǊŜŀǝǾŜΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ Ǉƭŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǇǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ  
ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΦ  LƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀƎŜǎ о-р ȅŜŀǊǎΦ   

Kids Craft Time 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ оΥолǇƳ 

Special Library Events 
on page 19 
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{¢w9¢/ILbD 9·9w/L{9 /[!{{  
aƻƴΦΣ ²ŜŘΦΣ CǊƛΦ ŦǊƻƳ ф-фΥпр!a  
LƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ōȅ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ  
ƴƻƴ-ǎǘǊŜƴǳƻǳǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŎƭŀǎǎΦ  
bƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

aǎ.99I!±9b v¦L[¢9w{ -¢ǳŜǎΦΣ мл!a - нta      

D!a9{τ²ŜŘΦΣ мл!a ǘƻ мнta   
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ²ŀƭƭȅ ŀǘ тмо-тнф-фомл  

[Lb9 5!b/LbD aƻƴŘŀȅǎ Ϫ мнΥолta  
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ŀƴ ŀǘ тмо-тнс-тмлт 

tƛƴƎ tƻƴƎ [ŜŀƎǳŜǎτ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ϧ CǊƛŘŀȅ 
hǇŜƴ ŀŘǳƭǘ ǇƛƴƎ ǇƻƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎ ŦǊƻƳ мм!a ǘƻ нtaΦ   
hǇŜƴ ŀŘǳƭǘ ŀƴŘ ǘŜŜƴ Ǉƭŀȅ ƻƴ ²ŜŘΦΣ ŦǊƻƳ с-уtaΦ 

Westbury Martial  
Arts & Fitness  
aƻƴΦ ϧ ²ŜŘǎΦ с-тta 
YƛŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ƳŀǊǝŀƭ 
ŀǊǘǎΣ ŬǘƴŜǎǎ ϧ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎΣ  
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŘŜŦŜƴǎŜΦ   
/ƭŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ²a! ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǿŀȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ŀ Ŧǳƴ 
ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  tƭŜŀǎŜ 
Ǿƛǎƛǘ ǿŜǎǘōǳǊȅƳŀǊǝŀƭŀǊǘǎŀƴŘŬǘπ
ƴŜǎǎΦŎƻƳ ƻǊ Ŏŀƭƭ уон-птр-мррп 
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¢ht{Υ ¢!Y9 hCC th¦b5{ {9b{L.[¸ 
! ²ŜƛƎƘǘ [ƻǎǎ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇΣ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ рΥпр-тta                                                                            
5ǊƻǇ ƛƴ ǘƻ ǇǊŜǾƛŜǿ ƻǊ Ŏŀƭƭ 5ƻǊƻǘƘȅ ŀǘ  тмо-тно-пппм ƻǊ  
bŀƻƳƛ ŀǘ  тмо-фуу-нноо 

²ŜǎǘōǳǊȅ tƻƻƭ        

/[h{95  
     ¦b¢L[ a!¸            
нлмт  

 млслр aǳƭƭƛƴǎ 
/ƛǘȅ ƻŦ Iƻǳǎǘƻƴ tƻƻƭ  

All About Trees  
Family Fun Day  
bƻǾΦ мфΣ мл!a-нta 
CŀƳƛƭȅ Ŧǳƴ Řŀȅǎ ŀǊŜ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ 
tƭŀǘƻǳ /ŜƴǘŜǊΗ  /ƻƳŜ ƭŜŀǊƴ ŀƭƭ 
ŀōƻǳǘ ǘǊŜŜǎΥ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƎǊƻǿΣ 
Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǘȅǇŜǎΣ ǿƘŀǘ ǘȅǇŜǎ Řƻ 
ǿŜ ŬƴŘ ƛƴ ²ŜǎǘōǳǊȅΚ   
²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ  
ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ 



 

 р 

²ƘŀǘΩǎ IŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ²ŜǎǘōǳǊȅ 
9ǾŜƴǘǎκaŜŜǝƴƎǎ /ŀƭŜƴŘŀǊ 
bh±9a.9w нлмс 

{ŀǘΦ    
р 

Cŀƭƭ ²ƘƛǘŜ 9ƭŜǇƘŀƴǘ {ŀƭŜ у!a - bƻƻƴ 
²ŜǎǘōǳǊȅ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘτрнлл ²ƛƭƭƻǿōŜƴŘ 
{ŜŜ ǇŀƎŜ м ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

{ǳƴΦ   
с 

5ŀȅƭƛƎƘǘ {ŀǾƛƴƎǎ 9ƴŘǎ 
{Ŝǘ ȅƻǳǊ ŎƭƻŎƪǎ ōŀŎƪ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ŀǘ н!a  

¢ǳŜǎΦ   
у 
            нлмс 9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅ 

{ŀǘΦ   
мн 

wŀƛƴ 5ŀǘŜ ŦƻǊ ²ƘƛǘŜ 9ƭŜǇƘŀƴǘ {ŀƭŜ 

²ŜŘ   
мс 

²!L/κ{ǳǇŜǊ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ Іот aŜŜǝƴƎ                        уΥол!a 
{ŀƭŜƳ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ пфол ²Φ .ŜƭƭŦƻǊǘ  

²ŜŘΦ   
мс 

²ŜǎǘōǳǊȅ /ƛǾƛŎ /ƭǳō .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ                             тta-фta 
²ŜǎǘōǳǊȅ .ŀǇǝǎǘ DŀƳŜ wƻƻƳτмлпнр IƛƭƭŎǊƻƊ 
 

{ŀǘΦ      
мф 

!ǳŘǳōƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ .ƛǊŘ {ǳǊǾŜȅ                                                  у!a 
aŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ DŀǘƘŜǊƛƴƎ tƭŀŎŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘτромл {Φ ²ƛƭƭƻǿ 
{ŜŜ ǇŀƎŜ нл ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

{ŀǘΦ   
мф 

CŀƳƛƭȅ Cǳƴ 5ŀȅ ŀǘ tƭŀǘƻǳ                                              мл!a-нta 
tƭŀǘƻǳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊммсрр /ƘƛƳƴŜȅ wƻŎƪ 
¢ƻǇƛŎΥ !ƭƭ !ōƻǳǘ ¢ǊŜŜǎ 

aƻƴΦ   
нм 

.Ǌŀȅǎ .ŀȅƻǳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ aŜŜǝƴƎ                                     тΥолta                                                          
¢ƘŜ DŀǘƘŜǊƛƴƎ tƭŀŎŜτромл {Φ ²ƛƭƭƻǿ     
{ǇŜŀƪŜǊΥ wƛŎƘŀǊŘ wƻŘǊƛƎǳŜȊ  

¢ǳŜǎ    
нн 

{² tLt όIt5 tƻǎƛǝǾŜ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳύ aŜŜǝƴƎ         тta 
!ǊŀƳŎƻ .ǳƛƭŘƛƴƎ ōȅ Iƻōōȅ [ƻōōȅ 

bƻǾ 
нм-нр 

²// hŶŎŜ /ƭƻǎŜŘ  

¢ƘǳǊǎΦ 
нп 

¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ¢ǊŀǎƘ ϧ wŜŎȅŎƭƛƴƎ LƴŦƻ 
3wŜƎǳƭŀǊ ǘǊŀǎƘ ǇƛŎƪǳǇ ƛǎ ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ  wŜŎȅŎƭƛƴƎ ƛǎ 
ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ  IŜŀǾȅ ¢ǊŀǎƘ ƛǎ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘΣ 
нƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ 

3¢ǊŀǎƘ Ŏŀƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴ ŎǳǊō ōȅ т!a ŜŀŎƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ  

3¢ǊŀǎƘ Ŏŀƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ млta ŜŀŎƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

3¢ǊŀǎƘ Ŏŀƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ о ŦŜŜǘ ŀǇŀǊǘ 

3¢ǊŀǎƘ Ŏŀƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎƛƎƘǘΦ 

3̧ ŀǊŘ ǿŀǎǘŜ a¦{¢ ōŜ ƛƴ ŎƻǊǊŜŎǘ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ ōŀƎǎ 

3IŜŀǾȅ ǘǊŀǎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ сta ǘƘŜ  
CǊƛŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǇƛŎƪ-ǳǇ  

3̧ !w5 ²!{¢9 ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘǊŜŜ ǿŀǎǘŜΦ  Lǘ ƛǎ         
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǘǊŀǎƘ Řŀȅ  

3/ŀƭƭ омм ŦƻǊ ŀƭƭ ǘǊŀǎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ 

3bŜŀǊōȅ ¢ǊŀǎƘ 5ŜǇƻǎƛǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ wŜŎȅŎƭƛƴƎ   
/ŜƴǘŜǊǎΥ  {² ¢ǊŀǎƘ 5ŜǇƻǎƛǘƻǊȅκwŜŎȅŎƭƛƴƎ /ǘǊ  
млтур {² CǊǿȅ κ IƻǳǊǎΥ ²ŜŘΦτ{ǳƴΦ ф!a ǘƻ сtaΤ 
!ŎŎŜǇǘǎ Wǳƴƪ ²ŀǎǘŜΣ ¢ǊŜŜ ²ŀǎǘŜ ϧ wŜŎȅŎƭŀōƭŜǎΦ  

39ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ  {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘŜǊ  - ммрлл {Φ tƻǎǘ hŀƪ        
IƻǳǊǎΥ ¢ǳŜǎκ²ŜŘ ф!a-оtaΤ нƴŘ {ŀǘ ф!a-мtaΦ  
!ŎŎŜǇǘǎ IŀȊŀǊŘƻǳǎ IƻǳǎŜƘƻƭŘ ϧ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ²ŀǎǘŜΦ  

3 wŜŦŜǊ ǘƻ ǿǿǿΦǿŜǎǘōǳǊȅŎǊƛŜǊΦŎƻƳ  ƻǊ 
ǿǿǿΦƘƻǳǎǘƻƴǘȄΦƎƻǾ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘǊŀǎƘ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ                   
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¢ƘǳǊǎ       
мл 

/ǳǊōǎƛŘŜ wŜŎȅŎƭƛƴƎ        bh D[!{{                                                                                        
!ƭƭ ƻŦ ²ŜǎǘōǳǊȅ  

¢ƘǳǊǎ    
мл        

IŜŀǾȅ ¢ǊŀǎƘ- ¢w99 ²!{¢9 hb[¸                                 
![[ hC ²9{¢.¦w¸ 

CǊƛŘŀȅ   
нрϝ 

wŜƎǳƭŀǊ ¢ǊŀǎƘ tƛŎƪǳǇ ƳƻǾŜŘ ŘǳŜ 
ǘƻ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ  

CǊƛŘŀȅ    
нрϝ 

/ǳǊōǎƛŘŜ wŜŎȅŎƭƛƴƎ        bh D[!{{                                                                                      
!ƭƭ ƻŦ ²ŜǎǘōǳǊȅ  

  

¢ƘǳǊǎ        
у 

/ǳǊōǎƛŘŜ wŜŎȅŎƭƛƴƎ        bh D[!{{                                             
!ƭƭ ƻŦ ²ŜǎǘōǳǊȅ  

¢ƘǳǊǎ   
у    

IŜŀǾȅ ¢ǊŀǎƘς W¦bY ²!{¢9 
![[ hC ²9{¢.¦w¸ 

¢ƘǳǊǎ      
нн 

/ǳǊōǎƛŘŜ wŜŎȅŎƭƛƴƎ        bh D[!{{                                                                             
!ƭƭ ƻŦ ²ŜǎǘōǳǊȅ  

5ŜŎŜƳōŜǊ нлмс 

bƻǾŜƳōŜǊ ¢ǊŜŜ ²ŀǎǘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ Wǳƴƪ ²ŀǎǘŜ 

/ƛǘȅ ƻŦ Iƻǳǎǘƻƴ  IŜŀǾȅ ¢ǊŀǎƘ {ŎƘŜŘǳƭŜ  

wÙÏķÏûìĂä ÁĂÕ IÙÁİķ ¢ėÁěé 
/ÁûÙĂÕÁė 

IŜŀǾȅ ϧ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ¢ǊŀǎƘ  
/ŀƭŜƴŘŀǊ  

bƻǾŜƳōŜǊ нлмс 

 

tƭŀƴƴƛƴƎ /ŀƭŜƴŘŀǊ 
{ƴƻǿ 5ŀȅ ŀǘ ²ƛƭƭƻǿ ²ŀǘŜǊƘƻƭŜ τ5ŜŎΦ р 
5ŜŎƪ ǘƘŜ Iŀƭƭǎ tŀǊŀŘŜ ς5ŜŎΦ мт 
IL{5 ²ƛƴǘŜǊ .ǊŜŀƪ - 5ŜŎΦ мф- WŀƴΦ о 

²²²Φ²9{¢.¦w¸/wL9wΦ/ha 



 

 с 

IL{5 b9²{ 

tŀǊƪŜǊ .ƻƻƪ CŀƛǊΥ bƻǾŜƳōŜǊ т-мм 
tŀǊƪŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ {ŎƘƻƭŀǎǝŎ  
.ƻƻƪ CŀƛǊ ŦǊƻƳ bƻǾŜƳōŜǊ т-ммΦ tǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ  
ǘƘŜ CŀƛǊ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ tŀǊƪŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƭƛōǊŀǊȅΦ   
tŀǊƪŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ млснс !ǘǿŜƭƭΦ   

IL{5 ¢ǊǳǎǘŜŜ aƛƪŜ [ǳƴŎŜŦƻǊŘ wŜǎƛƎƴǎ  
IL{5 ¢ǊǳǎǘŜŜ aƛƪŜ [ǳƴŎŜŦƻǊŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ²ŜǎǘōǳǊȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ  
ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ aŜȅŜǊƭŀƴŘ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ±ƛǎǳŀƭ 
!ǊǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜǎ Ƴŀƴȅ ²ŜǎǘōǳǊȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ !ƊŜǊ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻŦ  
ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǘŜǊƳ ŀǎ ōƻŀǊŘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ¢ǊǳǎǘŜŜ 
[ǳƴŎŜŦƻǊŘ Ƙŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ Ƙƛǎ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ нлмсΦ  5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ȅŜŀǊ 
ƻŦ Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƭƭŜŘ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ IL{5 .ƻŀǊŘΦ  !ǘ ǇǊƛƴǘ 
ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǾŀŎŀƴŎȅ ƘŀŘ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΦ 

¢ǊǳǎǘŜŜ [ǳƴŎŜŦƻǊŘ ŎƛǘŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ 
ŎƻƳƳǳǝƴƎ ǿŜŜƪƭȅ ǘƻ aƛŘƭŀƴŘ ŦƻǊ ŀ Ƨƻō ŀǎ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜǊΦ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǎƻƳŜ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǝƻǳǎƴŜǎǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōƻŀǊŘΦ  !ǎ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ {² bŜǿǎΣ ά.ŀǎƛŎŀƭƭȅΣ ƛǘ 
ǿŀǎ ŀ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎέΣ ǎŀƛŘ [ǳƴŎŜŦƻǊŘΦ άLǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƛǎǎǳŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ YƛƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƴŀƳƛƴƎ ƻŦ I{t±!Φ  ¢Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ 
Ƨƻȅƻǳǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ŘƻƴŀǘŜ ϷтΦр aƛƭƭƛƻƴΦ LǘΩǎ ƻǳǊ  
ǎǘŜƭƭŀǊ ŬƴŜ ŀǊǘǎ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ƛǘ ōŜ ƎƻƻŘΚ  Lǘ ǇŀǎǎŜŘΣ ōǳǘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎΦέ  

¦ƭǝƳŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ϷтΦр aƛƭƭƛƻƴ Řƻƴŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ YƛƴŘŜǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ 
I{t±! ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ōȅ ŀ т-н ǾƻǘŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ  
ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǊŜƴŀƳƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀ ŘƻƴƻǊ ŀƴŘ  
ŦŀƛǊƴŜǎǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎŀƳǇǳǎŜǎΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǊŜŎŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ  
.ŜƭƭŀƛǊŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŎŀƳǇǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ну-ŀŎǊŜ /ƘŜǾǊƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ƛƴ 
.ŜƭƭŀƛǊŜΦ  .ŜƭƭŀƛǊŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴ [ǳƴŎŜŦƻǊŘΩǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ  !ŎŎƻǊŘƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ Iƻǳǎǘƻƴ /ƘǊƻƴƛŎƭŜΣ ά¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ƳƻƴŜȅ  
ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƴŜǿ .ŜƭƭŀƛǊŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ ōǳȅ ǘƘŜ /ƘŜǾǊƻƴ  
ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ǊŜƴƻǾŀǘŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭΦ aƻƴŜȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƴŜǿ ƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǘƘŜ /ƘŜǾǊƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ŦǳǘǳǊŜ 
ōƻƴŘ ŜƭŜŎǝƻƴΦέ ¢ǊǳǎǘŜŜ [ǳƴŎŜŦƻǊŘ ǊŜƳƻǾŜŘ Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ  
ǇǊƻǇƻǎŜŘ .ŜƭƭŀƛǊŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƘŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ Ƙƛǎ 
ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴΣ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǳƴƪƴƻǿƴǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¢ǊǳǎǘŜŜ [ǳƴŎŜŦƻǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘΦ  IŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀǎ ŀ 
¢ǊǳǎǘŜŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŘŜŜǇ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
ŀƴŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎŀƭƳ ŀƴŘ ŀƳƛŀōƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΦ   

²ŜǎǘōǳǊȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ bŜǿǎ 
¢ƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ƘŜƭŘ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ²ŜǎǘōǳǊȅ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ŀǳǘƻ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŀ ōƛƎ 
ǎǳŎŎŜǎǎΦ  ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ  
ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜŘ ŀǘ ²I{ ŀǘ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŎƻǎǘΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ 
²I{Φ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ aǊΦ wƻōŜǊǘ [ȅƭŜΣ 
ǊƭȅƭŜϪƘƻǳǎǘƻƴƛǎŘΦƻǊƎΦ 

 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ²I{ ŦƻǊ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜŎƻƳƛƴƎ 
Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƎŀƳŜ сф ς лΗ  ²I{ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ǊƛǾŀƭǎ .ŜƭƭŀƛǊŜ I{ ŀƴŘ 
[ŀƳŀǊ I{ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ƎŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴΦ 
 
²I{ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƘŜŀǾƛƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛǘǎ ƴŜǿ CƛƴŜ !Ǌǘǎ  
ƳŀƎƴŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 
²I{ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǿŜƭƭ-ŀǧŜƴŘŜŘ aŀƎƴŜǘ {ŎƘƻƻƭ /ƘƻƛŎŜ CŀƛǊ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōǳǎȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ нл Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƎŀƳŜΣ ǘƘŜ ²I{ 
aŀǊŎƘƛƴƎ .ŀƴŘ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ aŜȅŜǊƭŀƴŘ aƛŘŘƭŜΣ CƻƴŘǊŜƴ 
aƛŘŘƭŜΣ ²ŜƭŎƘ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ tŀǊƪŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 
ōŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ- ǿƘƻ ŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ŜǎǘōǳǊȅ 
aŀǊŎƘƛƴƎ .ŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ƴƛƎƘǘ ǿŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ŦŜŜŘŜǊ ǇŀǧŜǊƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǘŀǎǘŜ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ȊƻƴŜŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ōŀƴŘΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ²I{ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ƳŜƴǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ǘǳǘƻǊǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ƴŜŀǊōȅ !ƴŘŜǊǎƻƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
ƛƴ ŀ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ǘǿƻ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ²I{ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŀŘƛŜǎ 
ƻŦ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴΣ DŜƴǘǎ {ƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ 
IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ōŜŜƴ ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ 

YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŜũƻǊǘǎ ²I{Η  
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  /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ       È       wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ        È       !ǳǘƻ Dƭŀǎǎ      

tƘƻƴŜΥ όтмоύфум-лнлл                  

CŀȄΥ όтмоύфум-пмфо                     

9ƳŀƛƭΥ ŘƛǎǘϪŎƭŜŀǊΦƴŜǘ 

фрпм ¢ƻǿƴ tŀǊƪ 5ǊΦ                           

IƻǳǎǘƻƴΣ ¢· ттлос                          

ǿǿǿΦŘƛǎǝƴŎǝǾŜƎƭŀǎǎƻƴƭƛƴŜΦŎƻƳ 

 

 We believe in service above Self!  
RALPH  RIEGER,CPA  

ммпмр /ƘƛƳƴŜȅ wƻŎƪ  ǊƛŜƎŜǊϪǊƛŜƎŜǊŎǇŀΦŎƻƳ тмо-тнф-ммнн                 

DƛǾƛƴƎ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǇŜŀŎŜ ƻŦ ƳƛƴŘ ǿƛǘƘ ǎƻǳƴŘ ǘŀȄ  
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŘǾƛŎŜΣ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ  
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀȄ  
ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅΣ ǘŜƴŘŜǊΣ ƭƻǾƛƴƎ ŎŀǊŜ ƛƴ  
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘŀȄ ǊŜǘǳǊƴǎΦ  IŜƭǇƛƴƎ ¢ŜȄŀǎ  

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŘǊŜŀƳǎ ŎƻƳŜ ǘǊǳŜ ōȅ  
ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ŎǊŜŀǘŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ    

IL{5 {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ /ƻƳŜǎ ǘƻ ²ŜǎǘōǳǊȅ 
¢ƘŜ ƴŜǿ Iƻǳǎǘƻƴ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ {ŎƘƻƻƭ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ όIL{5ύ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΣ 5ǊΦ wƛŎƘŀǊŘ 
/ŀǊǊŀƴȊŀΣ ǾƛǎƛǘŜŘ ²ŜǎǘōǳǊȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
ό²I{ύ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ά[ƛǎǘŜƴ ϧ [ŜŀǊƴ ¢ƻǳǊέΦ  
!ƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜ  
ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƧƻƛƴŜŘ ²I{  
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ {ǳǎŀƴ aƻƴŀƎƘŀƴ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎǘŀũ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŦǊƻƳ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ 
tŀǊƪŜǊΣ ŀƴŘ CƻŜǊǎǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀũǎΦ  ¢ƻ 
ǎƘƻǿ ƻũ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ CƛƴŜ !Ǌǘǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ²I{Σ ǘƘŜ ²I{ .ŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
.ƭǳŜ 5ƛŀƳƻƴŘ 5ŀƴŎŜǊǎ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ǘƘŜ ƘƻǳǊ 
ƭƻƴƎ ŜǾŜƴǘΦ  5ǊΦ /ŀǊǊŀƴȊŀ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ  
ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ƭŜŀŘŜǊ ŦƻǊ IL{5Σ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ ¢ŜȄŀǎΦ  IL{5 ¢ǊǳǎǘŜŜ ²ŀƴŘŀ 
!ŘŀƳǎ ǇƭŜŘƎŜŘ ƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ƛǘŜƳ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ IL{5 
ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ όŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻ ƻƴ ǘƘƛǎ ōŀƭƭƻǘ 
ƛǎǎǳŜΣ ǎŜŜ ǇŀƎŜ ммύ 

¢ƘŜƴ /ŀǊǊŀƴȊŀ ƛƴǾƛǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀǎƪ  
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ƳŀƪŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ  ²//  
tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ŜŎƪȅ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴ ǿŜƭŎƻƳŜŘ 
ƘƛƳ ǘƻ ²ŜǎǘōǳǊȅ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ƘƛƳ ǘƘŀǘ IL{5 
Ƙŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
²I{ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ƅŀƎǎƘƛǇ ǎŎƘƻƻƭΦ   
IƻǿŀǊŘ {ŀŎƪǎΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ 
[ŜǾƛǧ tŀǾƛƭƛƻƴ ōƻŀǊŘΣ ǘƻƭŘ ƘƛƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇŀǾƛƭƛƻƴ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ  
²ƛƭƭƻǿ ²ŀǘŜǊƘƻƭŜ DǊŜŜƴǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 
ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ǘƻ ǘƘŜ CƛƴŜ !Ǌǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŀǘ ²I{Φ  wŀƭǇƘ wƛŜƎŜǊΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
²ƛƭƭƻǿ ²ŀǘŜǊƘƻƭŜ DǊŜŜƴǎǇŀŎŜ  
/ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ .Ǌŀȅǎ 

hŀƪǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
5ƛǎǘǊƛŎǘ ό.ha5ύΣ ǘƻƭŘ 
ƘƛƳ ƻŦ ǘƘŜ нфл ŀŎǊŜ 
²ƛƭƭƻǿ ²ŀǘŜǊƘƻƭŜ  
ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ²I{ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ  
ŎǊƻǎǎ-ŎƻǳƴǘǊȅ ƳŜŜǘǎ 
ǘƘŀǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜǊŜΦ  
wƛŎƘŀǊŘ wƻŘǊƛƎǳŜȊΣ  
ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 
.ha5Σ ǘƻƭŘ ƘƛƳ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ōǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳ  
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ IL{5 ŦƻǊ 
ŀƊŜǊǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  Yŀȅ 
DǊƛƎƎǎ ŀƴŘ CǊŀƴƪ {ǘŀŀǘǎΣ ōƻǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ²I{ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻƭŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōȅ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ƻǾŜǊ 
ϷорлΣллл ƛƴ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ   tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ t¢h ƳŜƳōŜǊǎ 
ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  ! ²I{ ǎŜƴƛƻǊΣ 
aŀƘƻƎŀƴȅ ¢ƘƻƳŀǎΣ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ²I{ ōŀƴŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǳƴƛπ
ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ   

.ƛƭƭ .ǳǊƘŀƴǎ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǘǿƻ ŎǊƛƳŜ 
ǊƛŘŘŜƴ ŀƴŘ ǘǊƻǳōƭŜŘ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ  
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ 
ƴŜǿ ōŀƭƭŬŜƭŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  hƴ ǘƘŜ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ {ŜǇǘ нсΣ ŀ Ƴŀƴ ǿŀǎ  
ƳǳǊŘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀǘ 
рррр DŀǎƳŜǊΦ  hƴ !ǳƎǳǎǘ нтΣ ŀ ŬǊŜ 
ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǘ рррр DŀǎƳŜǊ ŀƴŘ  
ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  hƴ  

hŎǘƻōŜǊ тΣ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎΣ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƘƻƻǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ  
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ррср DŀǎƳŜǊ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ  
ŎƻƳǇƭŜȄΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ ŀ 
ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 
ǎƘƻƻǘŜǊ ǿŀǎ ŀǇǇǊŜƘŜƴŘŜŘΦ  

IL{5 ƘŀŘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 
ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ нлмн IL{5 .ƻƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ IL{5 .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǾƻǘŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇǊƻǇŜǊǘȅ  
ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ƭŀǘŜǊ ǾƻǘŜŘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘǊƻǳōƭŜŘ  
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ IŀǾƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜ ŎŀƳǇǳǎ ƛǎ  
ƛƳǇŜǊŀǝǾŜΦ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎŎƘƻƻƭ ōƻŀǊŘ 
ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ млΣ ŀƴŘ 
ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎǇŜŀƪ  
ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōƻŀǊŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ  
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǿƛǘƘ ƴŜǿ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ /ŀǊǊŀƴȊŀ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ǘƻǇƛŎΦ 

²I{ .ŀƴŘ ϧ .ƭǳŜ 5ƛŀƳƻƴŘ 5ŀƴŎŜǊǎ  

IƻǿŀǊŘ {ŀŎƪǎΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ [ŜǾƛǧ tŀǾƛƭƛƻƴ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ CƛƴŜ !Ǌǘǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŜǎ 

IL{5 {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΣ 5ǊΦ /ŀǊǊŀƴȊŀ όнƴŘ ŦǊƻƳ ƭŜƊύ ǿƛǘƘ ²I{  
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ 



 

 у 

DǊŜŀǘŜǊ {Φ tƻǎǘ hŀƪ κ ²Φ .ŜƭƭŦƻǊǘ /ƛǾƛƭƛǘȅ hǊŘƛƴŀƴŎŜ 
!ƊŜǊ Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ  
ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ǇŀƴƘŀƴŘƭƛƴƎΣ ŀ ǇŜǝǝƻƴ ŜũƻǊǘ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ пΣ нлмс ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ Ǉŀƴπ
ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ {ƻǳǘƘ tƻǎǘ hŀƪΦ  ¢ƘŜ ǇŜǝǝƻƴ 
ŜũƻǊǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƭŜŘ ōȅ ŀ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ƻŦ  
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƎǊƻǳǇǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ  
²ŜǎǘōǳǊȅ /ƛǾƛŎ /ƭǳōΤ ǘƘŜ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ Ŏŀƭƭǎ 
ƛǘǎŜƭŦ ǘƘŜ Dw9!¢9w {h¦¢I th{¢ h!Yκ  
²Φ .9[[Chw¢ /h![L¢Lhb όDǊŜŀǘŜǊ {thκ
². /ƻŀƭƛǝƻƴύΦ ¢ƘŜ ǇŜǝǝƻƴ ŜũƻǊǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ŎǳǊǘŀƛƭ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ 
ǇŀƴƘŀƴŘƭƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ǇŜǝǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ млл 
ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ōȅ ŀũŜŎǘŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ όƻǿƴŜǊǎ 

ƻǊ ǊŜƴǘŜǊǎύ ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нл҈ ƻŦ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀǊŜŀ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ  
ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǘƻ ƳŜŜǘύ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ŀ сл Řŀȅ ǇŜǊƛƻŘΦ  9ũƻǊǘǎ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ƭŀǊƎŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭΣ ōŜƎŀƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƳƻƴǘƘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǝǝƻƴ ƪƛŎƪƻũ ƻƴ 
hŎǘƻōŜǊ пΦ  bƻǘŜ ǘƘŀǘ ƴŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƴƻǊ 
ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǿƛƭƭ ǎƛƎƴ ǘƘŜ ǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ 
ŜƴǝǝŜǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƭŀƴŘ ƛƴ 
ƻǳǊ ŀǊŜŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ǇŀǊƪǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŎŜƴǘŜǊǎΣ ŜǎǇƭŀƴŀŘŜǎΣ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ 
ǎǘǊŜŜǘǎΣ ŀƴŘ Ŏƛǘȅ ǿŀǘŜǊκǎŜǿŜǊ ǇǳƳǇƛƴƎ 
ǎǘŀǝƻƴǎΦ  

wŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ²ŜǎǘōǳǊȅ ǿƛƭƭ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ 
ƻƴƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ²ŜǎǘōǳǊȅ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǊŜŀ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎƛǾƛƭƛǘȅ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜΦ  
²ƘȅΚ {th Ƙŀǎ ǘƘŜ  
ƘƛƎƘŜǎǘ ǘǊŀŶŎ Ŏƻǳƴǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ  
ǇŀƴƘŀƴŘƭŜǊǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ƘŀŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ  
ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΣ ǎƻ ǘƘŜ 
{th ŎƻǊǊƛŘƻǊ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎΦ 
¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴ 
ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ нл҈ ƭŀƴŘ 
ŀǊŜŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀ 
ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΦ  
LŦ ȅƻǳ ƭƛǾŜ 9!{¢ ƻŦ 
/ƘƛƳƴŜȅ wƻŎƪ ƛƴ 

²ŜǎǘōǳǊȅΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ  
ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƛǾƛƭƛǘȅ ȊƻƴŜ 
ŀƴŘ Ƴŀȅ ǎƛƎƴ ǘƘŜ ǇŜǝǝƻƴ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜ /ƛǘȅ 
ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘƛǎ ŎƛǾƛƭƛǘȅ ȊƻƴŜΦ  ¢ƘŜ ǇŜǝǝƻƴ 
ŦƻǊƳ ƛǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ 
ǿǿǿΦǿŜǎǘōǳǊȅŎǊƛŜǊΦŎƻƳΦ  wŜǘǳǊƴ ǘƘŜ  
ǇŜǝǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ²// hŶŎŜΣ ронн ²Ŝǎǘ 
.ŜƭƭŦƻǊǘ {ǳƛǘŜ млт όƳŀƛƭ ǎƭƻǘ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀǾŜ ŀ ǎǘŀƳǇύΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƛǾƛƭƛǘȅ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ 
ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ {thκ². 
Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ƛǎ ǳǎƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ  
ǇŀƴƘŀƴŘƭƛƴƎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƴŜƛǘƘŜǊ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ƴƻǊ 
ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǘƻƻƭΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀǘ ǘƘŜ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜǾŜƭΣ ǿƻǊƪ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ 
ŀƴŘ ŦǳƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀũŜŎǘŜŘ  
ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ƭŜǎǎ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ  
ǇŀƴƘŀƴŘƭƛƴƎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ²ŜǎǘōǳǊȅ 
ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ƻŦ ǘƘŜ  
²ƛƭƭƻǿōŜƴŘκ{th ŀƴŘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ !ƛǊǇƻǊǘκ
IƛƭƭŎǊƻƊ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 
Ŏƛǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 
ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ǇŀƴƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻƴ 
ŀ Ŏƛǘȅ-ǿƛŘŜ ƭŜǾŜƭΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǿŜ ǊŜǇŜŀǘ aŀȅƻǊ 
¢ǳǊƴŜǊΩǎ ŀŘǾƛŎŜΥ  5ƻƴΩǘ ƎƛǾŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻ 
ǇŀƴƘŀƴŘƭŜǊǎΦ  DƛǾŜ ȅƻǳǊ ƳƻƴŜȅ ǘƻ  
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎΦ   

{ƛƎƴ ǘƘŜ tŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ά/ƛǾƛƭƛǘȅ  
hǊŘƛƴŀƴŎŜέ ŦƻǊ {ƻǳǘƘ tƻǎǘ hŀƪ  
!ǊŜŀ ƛŦ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
ŀǊŜŀΗ 



 

 ф 

 

Flooding in Westbury  
нлмр 5ƛǎŀǎǘŜǊ wŜŎƻǾŜǊȅ CŜŘŜǊŀƭ CǳƴŘǎ 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ƅƻƻŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ нлмр ǿƘƛŎƘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 
ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ŀǊŜŀ ƻŦ IƻǳǎǘƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ 
ƛƴ ²ŜǎǘōǳǊȅΣ aŜȅŜǊƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
.Ǌŀȅǎ .ŀȅƻǳ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ŜǾŜƴǘǎ ŎŀǳǎŜŘ ŀōƻǳǘ 
Ϸрпс aƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎ ƛƴ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ Iƻǳǎǘƻƴ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ 
Ŏƛǘȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όI¦5ύ ŦƻǊ Ϸсс aƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎ 
ƛƴ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ нлмр ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦƻǊ άǳƴƳŜǘ 
ƴŜŜŘǎέ όƴŜŜŘǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎύΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǳƴƳŜǘ ƴŜŜŘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƻǊ 
ŘŜǘŜƴǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘǎΦ  I¦5 ǊŜπ
ǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎ ōŜ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǊ ƻƴ 
ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ƛƴ ƭƻǿ ǘƻ ƳƛŘŘƭŜ ƛƴŎƻƳŜ ŀǊŜŀǎΦ   

¢ƘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ .Ǌŀȅǎ hŀƪǎ  
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ό.ha5ύ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŦǳǘǳǊŜ ƅƻƻŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ 
ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .Ǌŀȅǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ 
ƛŘŜŀǎ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмр 5ƛǎŀǎǘŜǊ wŜŎƻǾŜǊȅ ŦŜŘŜǊŀƭ 
ŦǳƴŘǎΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ .ha5 ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Y /a [ŀǊǊȅ DǊŜŜƴ 
ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ  
ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻǊ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ w95¦/9 ƅƻƻŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
.Ǌŀȅǎ .ŀȅƻǳ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘōǳǊȅκaŜȅŜǊƭŀƴŘ 
ŀǊŜŀǎ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ b9² 59¢9b¢Lhb ǎƛǘŜǎ ǳǇǎǘǊŜŀƳ 
ƻŦ ǘƘŜ ²ŜǎǘōǳǊȅ ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǘŜƴǝƻƴ ǎƛǘŜǎ 
ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜŜŘŜŘ ƎǊŜŜƴǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ŘŜƴǎŜƭȅ  
ǇƻǇǳƭŀǘŜŘΣ ƭƻǿ ǘƻ ƳƛŘŘƭŜ ƛƴŎƻƳŜ ŀǊŜŀǎΦ  

!ǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ǎǘǊƻƴƎ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ .ha5 Ǉƭŀƴ ōȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 
ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ŎƛǾƛŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛǎ 
ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ  LŦ ǘƘŜ 
ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀŎŎŜǇǘǎ ǘƘŜ Iƻǳǎǘƻƴ ǇǊƻǇƻǎŀƭΣ ǘƘŜƴ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƎŀƛƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ 
ōŜ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ .ha5 ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ƴŜǿ ŘŜǘŜƴǝƻƴ ǎƛǘŜǎ 
ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ²ŜǎǘōǳǊȅΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴŀƴȅ ƎǊƻǳǇǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎΦ  

пн Iƻǳǎǘƻƴ IƻƳŜǎ ¢ƻ .Ŝ 9ƭŜǾŀǘŜŘ  
Iƻǳǎǘƻƴ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴ  
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ ²ŀǘŜǊ  
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ό¢²5.ύ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ 
C9a!Ωǎ CƭƻƻŘ aƛǝƎŀǝƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ όCa!ύΦ ¢ƘŜ 
¢²5. Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǊŜƛƳōǳǊǎŜ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǳǇ ǘƻ 
ϷмпΣупсΣфтр ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊǘȅ-ǘǿƻ ƅƻƻŘ-ǇǊƻƴŜ 
ƘƻƳŜǎΦ 

Lathw¢!b¢ bh¢L/9 ¢h w9{L59b¢{ ƛƴ ².м 
ŀƴŘ ².о ǿƘƻ ōŀŎƪ ǳǇ ǘƻ I/C/5 9ŀǎŜƳŜƴǘ 
LŦ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ƻƴ YLbDCL{I9w ƛƴ ²ŜǎǘōǳǊȅ м ƻǊ ƻƴ {!bChw5 ƛƴ ²ŜǎǘōǳǊȅ о 
όǎŜŜ ƳŀǇύΣ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ IŀǊǊƛǎ /ƻǳƴǘȅ CƭƻƻŘ /ƻƴǘǊƻƭ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ όI/C/5ύ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ǎǘŀǊǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ I/C/5 ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅ όwh²ύ 
ŜŀǎŜƳŜƴǘ ōŜƘƛƴŘ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻƻŘ  
ŎƻƴǘǊƻƭ ŜũƻǊǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ tǊƻƧŜŎǘ .Ǌŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƛƭƭƻǿ ²ŀǘŜǊƘƻƭŜ 
ŘŜǘŜƴǝƻƴ ƭŀƪŜǎΦ 

CƛǊǎǘΣ ǎǳǊǾŜȅƻǊǎ ǿƛƭƭ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ŜŀǎŜƳŜƴǘ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
IŀǊǊƛǎ /ƻǳƴǘȅ CƭƻƻŘ /ƻƴǘǊƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ wh² ǘƘŀǘ 
ōŜƎƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ²Φ .ŜƭƭŦƻǊǘ ŀƴŘ /ƘƛƳƴŜȅ wƻŎƪ ŀƴŘ Ǌǳƴǎ  
ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ²ƛƭƭƻǿ ²ŀǘŜǊƘƻƭŜ .ŀȅƻǳΦ  

tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŦŜƴŎŜǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻƴ 
ǘƘŜ I/C/5 ŜŀǎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ w9ah±95 ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ I/C/5 ǘƻ Řƻ ƛǘǎ 
ƅƻƻŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƻǊƪΦ  ¢ƘŜƴΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ōƻȄ  
ŎǳƭǾŜǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ ŦƻǊ ǎǘƻǊƳ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ  wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳǊƎŜŘ 
ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ I/C/5 ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅ 
ŜŀǎŜƳŜƴǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

CƭƻƻŘƛƴƎ /ƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ I/C/5 tǊƻƧŜŎǘǎ 

CƻǊ  
ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 
ǘƘŜ ²// 
hŶŎŜ ŀǘ  

тмо-тно-рпот 
ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ 
I/C/5  
ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ   

Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ нлмр aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ ƅƻƻŘ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǎǳōƳƛǘ ŀ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ C9a! Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ Ca! ƎǊŀƴǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŀƪŜǎ ŦǳƴŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƴŀǝƻƴ-ǿƛŘŜ ǘƻ  
ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ƅƻƻŘ-ŘŀƳŀƎŜŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘƻƭŘ ƅƻƻŘ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CƭƻƻŘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳΦ 

IƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōȅ C9a! ŀǎ {ŜǾŜǊŜ wŜǇŜǝǝǾŜ 
[ƻǎǎ ƻǊ wŜǇŜǝǝǾŜ [ƻǎǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƛƻǊ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
CƭƻƻŘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ƭƻǎǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ  
ōŜǘǿŜŜƴ тр҈ ŀƴŘ млл҈ ƻŦ ŜƭƛƎƛōƭŜ ƘƻƳŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻǎǘǎΦ ¢ƘŜ 
пн ƘƻƳŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ   

 



 

 мл 

9ƭŜŎǝƻƴ нлмсτbh±9a.9w у 

²Ƙŀǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘΚ                                                                        
ϝ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ bŀǝƻƴŀƭΣ {ǘŀǘŜΣ ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ ŜƭŜŎǝƻƴΦ  hƴ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ŀǊŜ 
¦{ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ϧ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ  ¦{ IƻǳǎŜ ƻŦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ 
{ǘŀǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ wŀƛƭǊƻŀŘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΣ ¢· {ǳǇǊŜƳŜ 
/ƻǳǊǘ WǳǎǝŎŜǎΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǧƻǊƴŜȅΣ /ƻǳƴǘȅ !ǧƻǊƴŜȅΣ {ƘŜǊƛũΣ /ƻǳƴπ
ǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΣ /ƻǳƴǘȅ ¢ŀȄ !ǎǎŜǎǎƻǊΣ /ƻƴǎǘŀōƭŜǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ WǳŘƎŜǎΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ƛǘŜƳ ǊŜπ
ƎŀǊŘƛƴƎ IL{5 ǘŀȄŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ άwƻōƛƴ IƻƻŘέ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇƭŀƴΣ 
IL{5 tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ м άŀǳǘƘƻǊƛȊƛƴƎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ Iƻǳπ
ǎǘƻƴ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŎǊŜŘƛǘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǘŀȄ ǊŜǾŜƴǳŜǎΦέ  {ŜŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ IL{5 tǊƻǇ мΦ  

 

²ƘŜƴ /ŀƴ ¸ƻǳ ±ƻǘŜΚ 
9ŀǊƭȅ ǾƻǝƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǳƴǝƭ bƻǾŜƳōŜǊ п ŦǊƻƳ т!a ǘƻ тtaΦ  
/ƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǎƛǘŜǎ ǘƻ ²ŜǎǘōǳǊȅ ŀǊŜ .ŀȅƭŀƴŘ  
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊΣ CƛŜǎǘŀ aŀǊǘ ƻƴ YƛǊōȅΣ ŀƴŘ IƛǊƛŀƳ /ƭŀǊƪŜ  
aǳƭǝ-{ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘŜǊΦ  ±ƻǝƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ǳǇ ǳƴǝƭ 
9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅΦ ±ƛǎƛǘ ǿǿǿΦƘŀǊǊƛǎǾƻǘŜǎΦƻǊƎ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ƳƛƴǳǘŜ ƴŜǿǎΦ  

 

²ƘŜǊŜ 5ƻ ¸ƻǳ ±ƻǘŜΚ  
tŎǘΦ мпΥ   ²ŜǎǘōǳǊȅ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘΣ рнлл ²ƛƭƭƻǿōŜƴŘϝ 
tŎǘΦ ннΥ   CƻŜǊǎǘŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ мпнлл CƻƴƳŜŀŘƻǿ 5Ǌ 
tŎǘΦ мпсΥ tƭŀǘƻǳ /ƻƳƳΦ /ǘǊΣ ммсрр /ƘƛƳƴŜȅ wƻŎƪ  
tŎǘΦ нумΥ YƻƭǘŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ фтмл wǳƴƴȅƳŜŀŘŜ 5Ǌ  
tŎǘΦ проΥ {ǇŀƴƛǎƘ tŜƴǘŜŎƻǎǘŀƭ /ƘǳǊŎƘΣ роср ²Φ !ƛǊǇƻǊǘ  
tŎǘΦ нфмΥ Iƻǳǎǘƻƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ мммнн IƛƭƭŎǊƻƊ   
tŎǘΦ плоΥ ²ŜǎǘōǳǊȅ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ млпнр IƛƭƭŎǊƻƊ  
tŎǘΦ нфоΥ !ƴŘȅ !ƴŘŜǊǎƻƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ ртнт [ǳŘƛƴƎǘƻƴ  
tŎǘΦ сфоΥ .ǊŀŜǎǿƻƻŘ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ DƻŘΣ млсмм CƻƴŘǊŜƴ 

ϝb9² [h/!¢Lhb Chw tw9/Lb/¢ мп ¢IL{ 
¸9!w 5¦9 ¢h t!wY9w 9[9a9b¢!w¸  
/hb{¢w¦/¢LhbΦ ah±95 ¢h ²9{¢.¦w¸ 
¦bL¢95 a9¢Ih5L{¢Φ 

±ƻǝƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ǳǇ ǳƴǝƭ 9ƭŜŎǝƻƴ 
5ŀȅΦ CƻǊ ǎŀƳǇƭŜ ōŀƭƭƻǘǎΣ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ŜǘŎ Ǝƻ ǘƻ 
ǿǿǿΦƘŀǊǊƛǎǾƻǘŜǎΦƻǊƎ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ƳƛƴǳǘŜ ƴŜǿǎΦ  

ELECTION DAY ï TUES., NOVEMBER 8  
¸ƻǳǊ 5ŜŎƛǎƛƻƴΦ  ¸ƻǳǊ ±ƻǘŜΦ   ²ŜǎǘōǳǊȅ ƛǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ 
ƘƛƎƘ ǾƻǘŜǊ ǘǳǊƴƻǳǘΦ  YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ²ŜǎǘōǳǊȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ±h¢9Η 

w9!5 ![[ !.h¦¢ ¢I9 IL{5 άw9/!t¢¦w9έ  
twhth{L¢Lhb м hb ¢I9 b9·¢ t!D9Φ  twht м I!{ 
¢wL/Y¸ ²hw5LbD ¢I!¢ a!¸ /hbC¦{9 ±h¢9w{Φ   

Ybh² ¢I9 C!/¢{Φ 



 

 мм 

Lathw¢!b¢Υ  /ƻƴŦǳǎƛƴƎ IL{5 LǘŜƳ ƻƴ bƻǾΦ .ŀƭƭƻǘ 
/ƻƴŦǳǎƛƴƎ LǘŜƳ ŀōƻǳǘ 
IL{5 ƻƴ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ 
.ŀƭƭƻǘ όάwŜ/ŀǇǘǳǊŜέύ 
²ŜǎǘōǳǊȅ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀƳƻƴƎ 
ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǾƻǝƴƎ ǊŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΣ ǎƻ ƛǘ 

ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǾƻǘŜǊǎ ƛƴ ²ŜǎǘōǳǊȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜ  
ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴ ¢ŜȄŀǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ŀũŜŎǘǎ 
ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ Iƻǳǎǘƻƴ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎπ
ǘǊƛŎǘ όIL{5ύΦ  ¢ƘŜ ōŀƭƭƻǘ ƛǘŜƳ ƛǎ ǿƻǊŘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ƳŀƴƴŜǊΣ ǎƻ 
ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜƴΩǘ ǘǊȅƛƴƎ 
ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǾƻǘŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƻǝƴƎ ōƻƻǘƘΗ 
 
IŜǊŜ ƛǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘΣ ά!ǳǘƘƻǊƛȊƛƴƎ 
ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ Iƻǳǎǘƻƴ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŎǊŜŘƛǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǘŀȄ ǊŜǾŜπ
ƴǳŜǎέΦ  ±ƻǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǾƻǘŜ ŜƛǘƘŜǊ Chw ƻǊ !D!Lb{¢όbhύΦ 
 
.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΥ IL{5 ǎŜǊǾŜǎ ŀ ƘǳƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳǊōŀƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ƛƳǇƻǾŜǊƛǎƘŜŘΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎƪƛƭƭǎΣ ƻǊ ƴŜŜŘ  
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ  hǾŜǊ тр҈ ƻŦ IL{5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘΦ  ¸ŜǘΣ ŀƳŀȊƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ƴƻǘ-ǎƻ-ōǊƛƭƭƛŀƴǘ {ǘŀǘŜ ƻŦ 
¢ŜȄŀǎ Ƙŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ IL{5 Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƻƻ ǿŜŀƭǘƘȅ 
όάǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛŎƘέΣ ǎƛƴŎŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎύ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ άǊŜŎŀǇǘǳǊŜέ όŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ άwƻōƛƴ 
IƻƻŘέ ŦǳƴŘƛƴƎ Ǉƭŀƴ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ άǿŜŀƭǘƘȅέ 
ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎύΦ 
±ƻǘŜ CƻǊ ƻǊ !ƎŀƛƴǎǘΚ  ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘŜǎŜ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ 
ǘƘŀǘ .h¢I ǾƻǝƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŀŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 
IL{5Φ   ¢ƘŜ Iƻǳǎǘƻƴ /ƘǊƻƴƛŎƭŜ ŀŘǾƛǎŜǎ ǘƻ ǾƻǘŜ bh κ !D!Lb{¢ ƛƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ нлмсΣ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǇŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмт ¢ŜȄŀǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

IL{5 .ŀƭƭƻǘ LǘŜƳ CŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ /ƘǊƻƴƛŎƭŜ 
IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ Iƻǳǎǘƻƴ /ƘǊƻƴƛŎƭŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎŀȅ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ IL{5 άwŜ/ŀǇǘǳǊŜέ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ  
bƻǾŜƳōŜǊ ōŀƭƭƻǘΦ 
άΧōŜ ǿŀǊƴŜŘ - ƛǘ ƛǎ ŀ ǘǊƛŎƪ ǉǳŜǎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ōŀƭƭƻǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀǎƪƛƴƎ 
ǿƘŜǘƘŜǊ IL{5 ǎƘƻǳƭŘ ǎǳōƳƛǘ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ǊŜŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜƴŘ 
Ϸмсн Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ŘƻƭƭŀǊǎ ǘƻ !ǳǎǝƴΦ  ¢ƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ 
ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ϦbhΣϦ ƻǊ Ϧ!D!Lb{¢Φ  LŦ ǘƘƛǎ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎ ōŀƭƭƻǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ 
ǇŀǎǎŜǎΣ IL{5 ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ Ϸмсн Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ 
ƭƻŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ŘƻƭƭŀǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛƭƭ 
ŀƭǎƻ ƭƛƪŜƭȅ ŦŀŎŜ ƘƛƎƘŜǊ ŀƴƴǳŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ  
ŦǳǘǳǊŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜϥǎ ōǊƻƪŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ŬƴŀƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳΦέ 
 
 άΧƛƴ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ǌƻōǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ǘƻ  
ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǎǘŀǘŜ ǘŀȄŜǎΦ ¢ƘŜǊŜϥǎ 
ƴƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŀǘ ǇƻƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŜȄǘǊŀ ŘƛƳŜ  
ƛŦ IL{5 Ǉŀȅǎ ǳǇΦ  Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΚ  {ƛƳǇƭȅ ǇǳǘΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 
ƪŜŜǇǎ ǘǿƻ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘǎΥ  ƻƴŜ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǊŜŎŀǇǘǳǊŜŘ wƻōƛƴ IƻƻŘ ǎǳƳǎΦ  9ǾŜǊȅ ŘƻƭƭŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 
Ǉŀȅǎ ŦǊƻƳ wƻōƛƴ IƻƻŘ ŦǊŜŜǎ ǳǇ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ƳƻƴŜȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇƻƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  {ƻ 
ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ŜȄǘǊŀ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ƴŜŜŘȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ŀƴȅ IL{5  
ƳƻƴŜȅ ǿƛƭƭ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ōŜ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ƘƛƎƘǿŀȅǎΣ ōƻǊŘŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻǊ 
ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ōŜǎƛŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦέ 
 
άΧ.ȅ ǾƻǝƴƎ ƴƻΣ Iƻǳǎǘƻƴƛŀƴǎ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ 
ŀǳǘƘƻǊƛȊŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŀŎƘ Ϸму ōƛƭƭƛƻƴ 
ǿƻǊǘƘ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŦǊƻƳ IL{5 ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴ ƛǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ōŜŦƻǊŜΣ ŀƴŘ ǎǳŎƘ ŀ 
ǊŀŘƛŎŀƭ ƳƻǾŜ ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ  
ǊŜŎǝŦȅ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ   ! ϦƴƻϦ ǾƻǘŜ ǿƻƴϥǘ ŜƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ   
IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ нлмт ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ 
ŬȄ ǎŎƘƻƻƭ ŬƴŀƴŎŜ ƛƴ ¢ŜȄŀǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƭƻŎŀƭ ǘŀȄǇŀȅŜǊ ŘƻƭƭŀǊǎ ƛƴ ƻǳǊ 
IL{5 ǎŎƘƻƻƭǎΦέ 

FOR 
Ý LŦ ǾƻǘŜǊǎ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜΣ IL{5 ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǇŀȅƛƴƎ  
Ϸмсн Ƴƛƭƭƛƻƴ ƴŜȄǘ ǎǇǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǇŀȅƳŜƴǘ  
ǘƻ ŦǳƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ¢ŜȄŀǎΦ 

Ý LŦ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴƴǳŀƭ  
ǊŜŎŀǇǘǳǊŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ±ƻǘŜǊ  
ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ IL{5 ǘƻ ǎŜƴŘ ŀƴ  
ŜǎǝƳŀǘŜŘ Ϸнрт Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлмт-муΤ Ϸолу Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ  
нлму-мфΤ ŀƴŘ Ϸоус Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлмф-нлΦ ¢ƘŀǘΩǎ ƻǾŜǊ Ϸм  
ōƛƭƭƛƻƴ ƎƻƛƴƎ ŦǊƻƳ IL{5 ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ 

AGAINST 
Ý LŦ ǾƻǘŜǊǎ ŘƻƴΩǘ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜΣ IL{5 ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀōƻǳǘ Ϸму ōƛƭƭƛƻƴ ǿƻǊǘƘ ƻŦ  
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƴŜȄǘ Wǳƭȅ ς ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ  
ǾŀƭǳŀōƭŜΦ 

Ý ¢ƘŜ ¢ŜȄŀǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ ǿƛƭƭ ŘŜǘŀŎƘ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ IL{5Ωǎ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ǊŜŀǎǎƛƎƴ ƛǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ 
ƛƴ ¢ŜȄŀǎΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀȄŜŘ ŀǘ ǘƘƻǎŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΩ ǊŀǘŜǎΦ ¢ƘƻǎŜ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ƛƳǇƻǎŜ ǘŀȄŜǎ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǊŀǘŜ ǘƘŀƴ IL{5Φ 
IL{5 ǿƻǳƭŘ ƭƻǎŜ ǘƘŀǘ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎƘŀǊŜ ǿƻǳƭŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ IL{5 ƻƴ .ŀƭƭƻǘ /ƘƻƛŎŜǎ  όLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IL{5 ǿŜōǎƛǘŜύ  



 

 мн 

²ŜǎǘōǳǊȅ слǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ tŀǊǘȅ 

нлмс ƳŀǊƪǎ сл ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŜǎǘōǳǊȅ 
/ƛǾƛŎ /ƭǳōΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŀƭƭ 
ȅŜŀǊ ōǳǘ ǘƘŜ ōƛƎ ǇŀǊǘȅ ǿŀǎ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мрΦ  
hǾŜǊ нлл ǇŜƻǇƭŜ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ 
ƳŀƪŜǎ ²ŜǎǘōǳǊȅ ǎƻ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΗ   

²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ сл ȅŜŀǊǎΗ  LŦ 
ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ǎǇŜŀƪǎ ŀ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǿƻǊŘǎΥ   
/ƭŀǎǎƛŎ ŎŀǊǎΣ ƎŜƴŜŀƭƻƎȅΣ сл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ŀƴŘ ŀ ǊƻƻƳ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎΗ  ¢ƘŜ ²// слǘƘ 
!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ tŀǊǘȅ ǿŀǎ ŀ ōƛƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǎ ǿŜ  
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ²ŜǎǘōǳǊȅ ŦǊƻƳ  
ŎƭŀǎǎƛŎ ŎŀǊǎ ǘƻ ƘƛǎǘƻǊȅ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƻ  
ǊŜƴŜǿƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ƴŜǿ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 
ƎǊƻǳǇǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƭƛŦŜ ƛƴ ²ŜǎǘōǳǊȅ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΦ 

²ŜǎǘōǳǊȅϥǎ ŬǊǎǘ ŎƭŀǎǎƛŎ ŎŀǊ ǎƘƻǿ ǘƻƻƪ 
ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ  ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ ¢ǊƛǳƳǇƘΣ CƻǊŘǎΣ 
±²ǎ ŀƴŘ ŀƴ 9ŘǎŜƭΗ  YƛŘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎŀǊƴƛǾŀƭ 
ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŎŀƴŘȅΦ  ²Ŝ ŜǾŜƴ ƘŀŘ ŀ ŎŀƪŜ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ Ŏǳǘ ōȅ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
5ŀōƴŜȅ YŜƴƴŜŘȅΦ   

²ŜǎǘōǳǊȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ IƻǳǎǘƻƴΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Yς [ŀǊǊȅ 
DǊŜŜƴ ŀƴŘ ¢· {ǘŀǘŜ wŜǇ .ƻǊǊƛǎ aƛƭŜǎΦ   

IŀǊǊƛǎ /ƻǳƴǘȅ !ǧƻǊƴŜȅ ±ƛƴŎŜ wȅŀƴ ƘŀŘ 
ǘƘŜ мффн ǇǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǿƘŜƴ 
ƘŜ ǿŀǎ ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭǇŜǊǎƻƴ ŦǊƻƳ мфуу ǘƻ 
мффоΦ    

.ƻƻǘƘǎ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ŦƻǊ 
ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ²ŜǎǘōǳǊȅ ǎƻ ǳƴƛǉǳŜΦ  
²Ŝ ƘŀŘ ²ŜǎǘōǳǊȅ /ŀǊŜΣ DŜƴŜŀƻƎƭȅ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ aŜǘŎŀƭŦϥǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŀȅǘƻƴ 
ƭƛōǊŀǊȅΣ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǘƻ ¢Ǌŀƛƭǎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ  
ƎǊƻǳǇΣ /ƻƳǇŀƴȅ ƻƴ {ǘŀƎŜΣ bŜƛƎƘōƻǊǎ п 
ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ²ƛƭƭƻǿ ²ŀǘŜǊƘƻƭŜ DǊŜŜƴǎǇŀŎŜ 
/ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅΣ tƭŀǘƻǳ /ŜƴǘŜǊΣ ²ŜǎǘōǳǊȅ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴΣ tŎǘ рΣ ²ŜǎǘōǳǊȅ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭ t¢hΣ ¢ǊŜŜǎ ŦƻǊ Iƻǳǎǘƻƴϥǎ .ŀǊǊȅ 
²ŀǊŘ ōǊƻǳƎƘǘ сл ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀȅŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜƴǝǊŜ ŜǾŜƴǘΦ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀƴǝƴƎ ǘǊŜŜǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŀ ŘŜŎŀŘŜΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ōȅ ![[ ƻŦ ȅƻǳ 
ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘΦ [ƻǳƛǎ !ōŜǊŎƛŀ ǿƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ 
мфруΤ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ±ƛǾƛŀƴ aƛƭƭǎ ƛƴ мфсл ŀƴŘ 
[ƻǊǊŀƛƴŜ [ƻǾŜƭƭΤ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ  tŀǎǘ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 5ŀōƴŜȅ YŜƴƴŜŘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛǾŜǎ 
ƻŦ ǘǿƻ ŦƻǊƳŜǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ²ŀƭƭȅ  
5ŀǾŜƴǇƻǊǘ ŀƴŘ YŜǾƛƴ hΩ/ƻƴƴƻǊ ǿŜǊŜ ƛƴ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  hƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎŎŜƴŜ  
ǇǊŜŎƛƴŎǘ ŎƘŀƛǊǎ tǊƛǎŎƛƭƭŀ .ƭƻƻƳǉǳƛǎǘ ŀƴŘ 
±ƛƴŎŜƴǘ {ŀƴŘŜǊǎ ƧƻƛƴŜŘ !Ǌǘ tǊƻƴƛƴΣ  
tǊŜǎƛŘŜƴǘ  ƻŦ ǘƘŜ aŜȅŜǊƭŀƴŘ 5ŜƳƻŎǊŀǘǎΦ  

¢ƘŜ ǊŜŀƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  ! ōƛƎ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǎŜƴǘ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƳŜƳƻǊŀōƛƭƛŀΦ WŜƴƴƛŦŜǊ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴ ŎǊŜŀǘŜŘ 
с ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ōƻŀǊŘǎΣ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜƳ 
ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦ   ¢ƘŜ ōƻŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ²// hŶŎŜ ǎƻƻƴΦ   

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ {ƛȄǘȅ ²ƻƴŘŜǊŦǳƭ ¸ŜŀǊǎ ƻŦ ²ŜǎǘōǳǊȅ  

 

Every child is unique and a valuable individual.    

Let us provide the beginnings of a Catholic education with LOVE.  

LOVE provides security.  LOVE gives a quality education.  LOVE is a glimpse of God.  

2Ûȭɯ3ÏÖÔÈÚɯ,ÖÙÌɯ/ÈÙÐÚÏɯ2ÊÏÖÖÓ 

$ÈÙÓàɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯ/ÙÖÎÙÈÔÚ 

 

 È Accredited Preschool for 3 & 4 year olds  

È Monday/Wednesday/Friday & Monday -Friday Classes  

È Full Day & Half Day Options    

È Before & After School Available  

È2016-2017 Registration NOW OPEN 

 



 

 мо 

тмо-нрс-ллмт 
WhIbb¸ [9²L{ 

aмсомн {ƛƴŎŜ мфур {ŜƴƛƻǊ 5ƛǎŎƻǳƴǘǎ !ƭƭ aŀƧƻǊ /ǊŜŘƛǘ /ŀǊŘǎ Cǳƭƭȅ LƴǎǳǊŜŘ 

!{¢wh t[¦a.LbD 
Cǳƭƭ {ŜǊǾƛŎŜ tƭǳƳōƛƴƎ ŀƴŘ wŜǇŀƛǊ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

²9{¢.¦w¸ w9{L59b¢ 

²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊǎΥ                                                               
wŜƎǳƭŀǊ ϧ ¢ŀƴƪƭŜǎǎ 

5ƛǎǇƻǎŀƭǎ 

²ŀǘŜǊ [ƛƴŜǎ 

Dŀǎ [ƛƴŜǎ 

5Ǌŀƛƴ /ƭŜŀƴƛƴƎ 

¦ƴŘŜǊ {ƭŀō wŜǇŀƛǊǎ 

wŜ-ǊƻǳǘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ϧ ƭŀǳƴŘǊȅ ǇƛǇŜǎ 

bŜǿ {ŜǿŜǊ [ƛƴŜǎ 

IȅŘǊƻǎǘŀǝŎ ¢ŜǎǝƴƎ 

wŜƳƻŘŜƭƛƴƎ ϧ wŜǇŀƛǊǎ 

{ƛƴƪǎ 

CŀǳŎŜǘǎ 

bŜǿ 5Ǌŀƛƴǎ ǳƴŘŜǊ .ŀǘƘǊƻƻƳ 

²ŜǎǘōǳǊȅ слǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ tŀǊǘȅ 

 

Westbury  

Civic Club  



 

 мп 

/ǊƛƳŜ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ 
/ǊƛƳŜ {ǘŀǝǎǝŎǎ ŦƻǊ ²ŜǎǘōǳǊȅ {ǳǇŜǊ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ отϝ                                

ол Řŀȅǎ  hŎǘƻōŜǊ мрΣ нлмс 

 {ƛƴƎƭŜ-
CŀƳƛƭȅ               
IƻƳŜ 

!Ǉǘκ               
/ƻƴŘƻ 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ                
tǊƻǇŜǊǘȅ 

tǳōƭƛŎ 
!ǊŜŀǎ 

¢ƻǘŀƭǎ 

.ǳǊƎƭŀǊȅ ф ф о л нм 

¢ƘŜƊ мм у о у ол 

!ǳǘƻ ¢ƘŜƊ о р л п мн 

wƻōōŜǊȅ н о м о ф 

!ǎǎŀǳƭǘ о н н м у 

wŀǇŜ л м л л м 

aǳǊŘŜǊ л м л л м 

¢h¢![ ну нф ф мт ун 

ϝ!ǊŜŀ ōƻǳƴŘŜŘ ōȅΥ {Φ tƻǎǘ hŀƪΣ ¦{ флκ{Φ aŀƛƴΣ ǳǝƭƛǘȅ ŜŀǎŜƳŜƴǘ 
ƴƻǊǘƘ ƻŦ ²ƛƭƭƻǿōŜƴŘ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ōŀȅƻǳΣ ǿŜǎǘ ƻŦ .ǊŀŜǿƛŎƪ 

[ƻŎŀǝƻƴǎ ōȅ ōƭƻŎƪ ƴǳƳōŜǊΣ ƴƻǘ  
ŜȄŀŎǘ ŀŘŘǊŜǎǎΦ  {ǘŀǘǎ ŦƻǊ ол Řŀȅǎ 
ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ hŎǘΦ мрΣ нлмс 

.ƭƻŎƪ І {ǘǊŜŜǘ /ǊƛƳŜ 
ррлл !ǊōƻƭŜǎ ¢ƘŜƊ 
млтлл !ǎƘŎǊƻƊ .ǳǊƎƭŀǊȅ 
мнплл !ǎƘŎǊƻƊ ¢ƘŜƊ 
рслл .ŀƴƪǎƛŘŜ .ǳǊƎƭŀǊȅ 
млулл .ǊŀŜǿƛŎƪ ¢ƘŜƊ 
рулл .ǳǊƭƛƴƎƘŀƭƭ ¢ƘŜƊ 
рулл .ǳǊƭƛƴƎƘŀƭƭ .ǳǊƎƭŀǊȅ 
рулл /ŀǊǘŀƎŜƴŀ ¢ƘŜƊ 
ртлл /ƭŀǊƛŘƎŜ !ǳǘƻ ¢ƘŜƊ 
ррлл 5ǳȄōǳǊȅ ¢ƘŜƊ 

рулл 5ǳȄōǳǊȅ wƻōōŜǊȅ 

мммлл 9ƴŘƛŎƻǧ ¢ƘŜƊ 

ртлл CƛǊŜƴȊŀ .ǳǊƎƭŀǊȅ 

ртлл CƻƴǘŜƴŜƭƭŜ .ǳǊƎƭŀǊȅ 

ммрлл DŀȅƳƻƻǊ !ǎǎŀǳƭǘ 

рнлл YƛƴƎŬǎƘŜǊ wƻōōŜǊȅ 

млслл YƛǊƪǎƛŘŜ ¢ƘŜƊ 

ммрлл [ŀƴŘǎŘƻǿƴŜ ¢ƘŜƊ 

ртлл [ǳŘƛƴƎǘƻƴ !ǳǘƻ ¢ƘŜƊ 

сллл {ŀƴŦƻǊŘ .ǳǊƎƭŀǊȅ 

ролл {ǇŜƭƭƳŀƴ .ǳǊƎƭŀǊȅ 

рплл {ǇŜƭƭƳŀƴ !ǳǘƻ ¢ƘŜƊ 

рфлл ±ƛŎƪƛƧƻƘƴ !ǎǎŀǳƭǘ 

сллл ±ƛŎƪƛƧƻƘƴ ¢ƘŜƊ 

ррлл ²ŀǊƳ {ǇǊƛƴƎǎ .ǳǊƎƭŀǊȅ 

ррлл ²Φ .ŜƭƭŦƻǊǘ .ǳǊƎƭŀǊȅ 

ртлл ²ƛƭƭƻǿōŜƴŘ ¢ƘŜƊ 
рфлл ²ƛƭƭǿƻōŜƴŘ !ǎǎǳŀƭǘ 

{ƛƴƎƭŜ CŀƳƛƭȅ  
wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ /ǊƛƳŜ  

 

Cw99 IƻƳŜ {ŀŦŜǘȅ LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ  
¢ŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊŜŘ ōȅ 
tǊŜŎƛƴŎǘ р ŀƴŘ ȅƻǳǊ ²ŜǎǘōǳǊȅ !ǊŜŀ tŀǘǊƻƭ ό²!tύΦ   LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀǊŜ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǘƻƻƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ  
ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΣ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ  
ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ  IŀǊǊƛǎ /ƻǳƴǘȅ /ƻƴǎǘŀōƭŜ tǊŜŎƛƴŎǘ р ƻũŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŘŜπ
ǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ȅƻǳǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ   ¢ƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀǘ 
ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ŜǇǳǘȅ YƻǾŀǊ ŀǘ όнумύ спн-уумп ƻǊ 
ƧƻƘƴΦƪƻǾŀǊϪŎƴрΦƘŎǘȄΦƴŜǘ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ±ŀŎŀǝƻƴ ²ŀǘŎƘΗ   
CƻǊ ²ŜǎǘōǳǊȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǿƘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜ ²!t ǇŀǘǊƻƭ ŘǳŜǎΣ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
±ŀŎŀǝƻƴ ²ŀǘŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŦǊƻƳ tŎǘ рΦ  ¢ƘŜ ŦƻǊƳ ƛǎ  
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜΦ  {ƛƎƴ ǳǇ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ   LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ±ŀŎŀǝƻƴ ²ŀǘŎƘΣ ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ  
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƻǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ нум-псо-сссс ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  

.Ŝ !ǿŀǊŜ ƻŦ tŀŎƪŀƎŜ ¢ƘƛŜǾŜǎ 

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ±ŀŎŀǝƻƴ 
²ŀǘŎƘΗ   
CƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜ ²!t ǇŀǘǊƻƭ ŘǳŜǎΣ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ±ŀŎŀǝƻƴ ²ŀǘŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŦǊƻƳ 
tŎǘ рΦ  ¢ƘŜ ŦƻǊƳ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜΦ  {ƛƎƴ ǳǇ ŀǘ 
ǿǿǿΦŎƻƴǎǘŀōƭŜǇŎǘрΦŎƻƳκǾŀŎŀǝƻƴ-ǿŀǘŎƘκ  LŦ 
ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ±ŀŎŀǝƻƴ ²ŀǘŎƘΣ ōǳǘ Řƻ 
ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƻǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ 
ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ нум-псо-сссс ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

²ŜǎǘōǳǊȅ !ǊŜŀ tŀǘǊƻƭ нум-псо-сссс 
²ŜǎǘōǳǊȅ It5 {ǘƻǊŜŦǊƻƴǘ уон-офп-трнл  
It5  bƻƴ-9ƳŜǊƎŜƴŎȅ  тмо-ууп-омом 

bŀǝƻƴŀƭ bƛƎƘǘ hǳǘ нлмс 
bŀǝƻƴŀƭ bƛƎƘǘ hǳǘ όbbhύ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ пΦ мф  
bƛƴŜǘŜŜƴ    ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ōƭƻŎƪ ǇŀǊǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ²ŜǎǘōǳǊȅ  
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²// hŶŎŜΦ  wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǇŀǊǝŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ǿƛǎƛǘǎ 
ŦǊƻƳ tǊŜŎƛƴŎǘ р ƻŶŎŜǊǎΣ It5Σ ²// ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ  
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  

²// ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ .ŜŎƪȅ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴ ŀƴŘ aŀǊŎƛŀ IŀǊǘƳŀƴ  
ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ мл ǇŀǊǝŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƎƻƻŘƛŜ  
ōŀƎǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƭƻƎƻ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ōŀƎǎΣ ŎǳǇǎ ŀƴŘ ƳŀƎƴŜǘǎΦ  tǊŜŎƛƴŎǘ р 
ŘŜǇǳǝŜǎ ǿŜǊŜ ƻǳǘ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘΦ   
WŜǊƛ .ǊƻǿƴΣ tŀǊŜƴǘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀǘ ²I{Σ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎƻƴ  
ǾƛǎƛǘŜŘ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǝŜǎ ŀƴŘ ǎƻƭŘ ²I{Ωǎ t¢h ǎƛƎƴ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ -  

άL  ²ŜǎǘōǳǊȅέ  {ƻƳŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ Ƙƻǎǘ ōƛƎ ƎŜǘ-ǘƻƎŜǘƘŜǊǎΣ ōǳǘ 
ǘƘŜ ²// Ƙŀǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƭƻǎŜǎǘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ 
ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ŎǊƛƳŜΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƭƻŎƪ ǇŀǊǝŜǎ ǿŜǊŜ ŀƴƴǳŀƭ ǇŀǊǝŜǎΦ  
²Ŝ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜǎŜ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ǇŀǊǘȅ Ƙƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜŎǳπ
Ǌƛǘȅ ōȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  {ƻƳŜ ǿŜǊŜ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ Ƙƻǎǘǎ 
ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ bƛƎƘǘ hǳǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ   

wŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ bbh ŜǾŜƴǘ ǘƻ Ƙƻǎǘ 
ŀ ōƭƻŎƪ ǇŀǊǘȅ ƻǊ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŜǾŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ 
ŎǊƛƳŜ ƛǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  Yƴƻǿ ȅƻǳǊ 
ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ  Yƴƻǿ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊǎΦ  9ȄŎƘŀƴƎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  !ƴŘ 
ǊŜǇƻǊǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ²!t ǇŀǘǊƻƭΗ  

¢ƘŜ Cŀƭƪ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ tŀǊƪǿŜǎǘ о ǿŜǊŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²// ǇƛȊȊŀ ǇŀǊǘȅΦ  
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

¢ƻǇΥ ǇŀǊǘȅ ƻƴ .ŜŀǳŘǊȅ ƛƴ t²оτƎǊŜŀǘ ŎǊƻǿŘ  
ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ŦƻƻŘ όǊƛƎƘǘ ǇƘƻǘƻύΦ 

.ƻǧƻƳΥ ǇŀǊǘȅ ƻƴ hŀǎƛǎ ƛƴ ²н 



 

 мр 

²ŜǎǘōǳǊȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ  

5ŜŎƪ ǘƘŜ Iŀƭƭǎ  
tŀǊŀŘŜ 
5ŜŎŜƳōŜǊ мт 
¢ƘŜ нлмс ά5ŜŎƪ ǘƘŜ Iŀƭƭǎέ tŀǊŀŘŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ {ŀǘΦΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мтΗ ¢ƘŜ 
ǘƘŜƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ CŀƛǊƛŜǎΦ  LƴǾƛǘŜ ŀƭƭ 
ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΗ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ CŀƳƛƭȅ ŀǘ ²ŜǎǘōǳǊȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

.ȅΥ YŜƴǘ tŜǊǎŎƘƪŜ ²ŜǎǘōǳǊȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŀƴŘ ²ŜǎǘōǳǊȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ǘŜŀŎƘŜǊ 

²ƘŜƴ ȅƻǳǊ ǎǘŀũ ōŜŎƻƳŜǎ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀ ƴǳƳōŜǊΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿ 
ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǎǘŀũΦ  ²Ŝ ǎŀǿ 
ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǿŜ ǎŀǿ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘΣ ƳƻǊŜ ǎƻΣ ǿŜ ǎŀǿ ŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ƛƴǘŀŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōŜŦƻǊŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ό{ǳǎŀƴ aƻƴŀƎƘŀƴύ ŀƴŘ ǘŜƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜƭŜǾŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻǳǊ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǎŜǊǾŜΦ  aŀƴȅ ƳƻǊŜ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ǎǇŜŀƪǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊŜŘ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǘŜŀƳΦ  ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻƻƪŜŘ ƎǊŜŀǘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ǇǊƛƳŜŘ ǘƻ ǇƭǳƴƎŜ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿ ƛƴǘƻ 
ŎƻƭƭŜƎŜ ǊŜŀŘȅΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜΣ ŀǎǎŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ²ŜǎǘōǳǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

²Ŝ ƘŀŘ ŀ άDǊŀŘǳŀǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ wŜŀŎƘέ ǿŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ  
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мл ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƭŜǘ ŀƴȅōƻŘȅ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎΦ  /ǊŀƛƎ ½Ŝƴƻ ƛǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ŀ ǎǘŀũ ƛƴ ƻǳǊ {ǘǳŘŜƴǘ {ǳŎŎŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻǳǊ  
ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ƎƻƻŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƛǾŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ƎǊƻǿ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  ¢ȅ ²ŀƭƭ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǊ ƪƛŘǎ  
ǎǳŎŎŜŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭ ōȅ ƘŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ƻǳǊ bŀǝƻƴŀƭ IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜǘǎ ƘƛƎƘ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ²ŜǎǘōǳǊȅ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  hǳǊ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊΣ 9ǊƛŎŀ wƻǎŜΣ ƘŜƭǇǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎŀǊŜŜǊ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΣ ǿƘƛƭŜ ǎƘŜ 
ǘŜŀƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Iƻǳǎǘƻƴ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ [ƛƴƪŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǇǊƻǇŜƭǎ 
ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘǎ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜ ŀǘ ƻǳǊ ²ŜǎǘōǳǊȅ CƛǊŜ 
{ǘŀǝƻƴ пу ƻƴ /ƘƛƳƴŜȅ wƻŎƪΦ 

²Ŝ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ  ¢ƘŜ ƪƛŘǎ ŘŜǎŜǊǾŜ ƛǘΦ  hǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŘŜǎŜǊǾŜǎ ƛǘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ IL{5 ōǳŘƎŜǘŜŘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿ ōŀǎŜōŀƭƭ 
ŀƴŘ ǎƻƊōŀƭƭ ŬŜƭŘǎΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ  
ŎƻŀŎƘŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  /ƻŀŎƘ [ŀǳǊŜƴ DǳǎǘŀǊǝǎ όǎƻƊōŀƭƭύ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛƭŜ /ƻŀŎƘŜǎ /ƘǊƛǎ 5ǳǎŀōƭƻƴ ŀƴŘ wƻōŜǊǘ [ȅƭŜ όōŀǎŜōŀƭƭύ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘƘƭŜǘŜǎΦ  Wǳǎǘ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǳǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ŎŀƳǇǳǎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŬŜƭŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ IŜŀŘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŎƻŀŎƘ ŀƴŘ  
²ŜǎǘōǳǊȅ ŀƭǳƳ DǊŜƎ ²ƛƭǎƻƴΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ  
ǎǳŎŎŜǎǎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǎŜǊǾŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ŀƴȅƻƴŜΣ ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀǘ ²ŜǎǘōǳǊȅΣ ǘƻ ŎƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ 

DƛƊ aŀǊƪŜǘ 
bƻǾΦ нсΣ ф!a-нta 
²ŜǎǘōǳǊȅ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ 
рнлл ²ƛƭƭƻǿōŜƴŘ .ƭǾŘΦΣ ƛƴǾƛǘŜǎ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ DƻƻŘ DƛƊǎ 
aŀǊƪŜǘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нсǘƘΣ 
фŀƳ-нǇƳΦ ¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŦŀƛǊ 
ǘǊŀŘŜ ǾŜƴŘƻǊǎ ǿƘƻǎŜ ŜũƻǊǘǎ ŀǎǎƛǎǘ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŀƴŘ 
ŀōǊƻŀŘΦ ±ŜƴŘƻǊǎ ǿƛƭƭ ǎŜƭƭ ƘŀƴŘŎǊŀƊŜŘ 
ƛǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǇǇŀǊŜƭΣ ƧŜǿŜƭǊȅΣ ǉǳƛƭǘǎΣ 
ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƻǊƴŀƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǘ 
ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ 
ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ IŀƛǝΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎǘǊǳŎƪ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōȅ IǳǊǊƛŎŀƴŜ aŀǧƘŜǿΦ  
±ŜƴŘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ CǊŜŜ ǘƘŜ /ŀǇǝǾŜǎΣ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƭƻǘƘΣ {ƘŜ Iŀǎ IƻǇŜΣ 
²ŜǎǘōǳǊȅΩǎ tƛŜŎŜƳŀƪŜǊ vǳƛƭǘŜǊǎΣ  
Iŀƛǝŀƴ !Ǌǝǎŀƴǎ ŦƻǊ tŜŀŎŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴπ
ŀƭΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ t¦/{ tƻǇ-¦Ǉ /ƻũŜŜ 
{ƘƻǇ ǿƛƭƭ ǎŜƭƭ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ YtC¢Ωǎ 
5W YǳƳƛ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŦŜǎǝǾŜ  
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ǿƻǊƭŘ ƳǳǎƛŎΦ  



 

 мс 

²ŜǎǘōǳǊȅ !ǊŜŀ bŜǿǎ 

/ƻƳǇŀƴȅ ƻƴ {ǘŀƎŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ   

¢I9 ±9[±9¢99b w!..L¢  

5ŜŎŜƳōŜǊ о - мтΣ нлмс 

{ǘƻǊȅ ōȅ aŀǊƎŜǊȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ōȅ 
¢ƘƻƳŀǎ hƭǎƻƴΦ  ! ōƻȅ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ ǎǘǳũŜŘ Ǌŀōōƛǘ ŀǎ ŀ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎƛƊ ŀƴŘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƭƻǾŜ ƘƛƳΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ōƻȅ  
ōŜŎƻƳŜǎ ǎƛŎƪΣ ǘƘŜ Ǌŀōōƛǘ ƎƛǾŜǎ ƘƛƳ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ 
ōƻȅ ǿŜƭƭΦ Lƴ ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƎƻƻŘ ŘŜŜŘΣ ŀ ŦŀƛǊȅ ƎǊŀƴǘǎ ǘƘŜ 
±ŜƭǾŜǘŜŜƴ wŀōōƛǘ ƭƛŦŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ǎǘƻǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ  
ōŜƭƻǾŜŘ ōȅ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ŦƻǊ ŎƭƻǎŜ ǘƻ млл 
ȅŜŀǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀǘ мм!a ŀƴŘ мΥолta ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ŀǘ 
{ǘΦ WƻƘƴϥǎ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ ƛƴ aŎtƘŀƛƭ Iŀƭƭ 

[ƛƴƪǎ ŦƻǊ [ƻǎǘ ϧ CƻǳƴŘ tŜǘǎ ƛƴ ²ŜǎǘōǳǊȅ   
RbŜȄǘŘƻƻǊ ²ŜǎǘōǳǊȅ - ǿǿǿΦƴŜȄǘŘƻƻǊΦŎƻƳ 
R²ŜǎǘōǳǊȅ [ƻǎǘ ŀƴŘ CƻǳƴŘ tŜǘǎ CŀŎŜōƻƻƪ 
-ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǿŜǎǘōǳǊȅƘƻǳǎǘƻƴǘŜȄŀǎΚŦǊŜŦҐƴŦ  
R/!w9- /ƻƴǘŀŎǘ ŀǘ ǿŜǎǘōǳǊȅŎŀǊŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ ŀǘ 
ǿǿǿΦǿŜǎǘōǳǊȅŎŀǊŜΦŎƻƳΣ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ !ƴƛƳŀƭ wŜǎŎǳŜ 
9ũƻǊǘǎ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ²ŜǎǘōǳǊȅΦ  

²ŜǎǘōǳǊȅ aŜŜǘ ϧ 9ŀǘ  
/ƻƳŜ ƻǳǘ ǘƻ ¢ŜƻǝƘǳŀŎŀƴ aŜȄƛŎŀƴ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀǘ сртф ²Φ  
.ŜƭƭŦƻǊǘ ŜǾŜǊȅ мǎǘ  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ƳŜŜǘ ²ŜǎǘōǳǊȅ  
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ²ŜǎǘōǳǊȅΦ   
{ŜǇǘŜƳōŜǊ aŜŜǘ ϧ 9ŀǘΥ ¢ƘǳǊǎΦΣ bƻǾΦ о Ϫ сta 

{²Iƻǳǎǘƻƴ нллл .ƛ-aƻƴǘƘƭȅ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 
ϝ5!¢9 /I!bD9 5¦9 ¢h 9[9/¢Lhb 

5ǳŜ ǘƻ ŀ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ 9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅΣ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

{²Iƻǳǎǘƻƴнллл bƻǾŜƳōŜǊ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ /I!bD95Φ  ¢ƘŜ 

b9² ŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ bƻǾŜƳōŜǊ мр όƴƻǘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ уύΦ  hǳǊ 

DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΣ ¢ŀYŀǎƘŀ 

CǊŀƴŎƛǎΦ  CƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ǝƻ ǘƻ ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ{²Iƻǳǎǘƻƴнлллκ 

Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳ ¢ǿƻ ƭƻƴƎǝƳŜ ²ŜǎǘōǳǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǇŀǎǎŜŘ 
ŀǿŀȅ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ 

{Ŏƻǧ aŎ/ƭŜǎƪŜȅ   {Ŏƻǧ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ²ŜǎǘōǳǊȅΣ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŬǊǎǘ 
ŦǊƻƳ ²ŜǎǘōǳǊȅ IƛƎƘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Iƻǳǎǘƻƴ .ŀǇǝǎǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  IŜ 
ǎǘŀǊǘŜŘ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ōŀƴƪƛƴƎ ŀǘ ²ŜǎǘōǳǊȅ bŀǝƻƴŀƭ .ŀƴƪ ǿƘƛƭŜ ƘŜ 
ǿŀǎ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ōŀƴƪƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ǘƘŀǘ ǎǇŀƴƴŜŘ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ оо ȅŜŀǊǎΦ  {Ŏƻǧ ǿŀǎ ŀ ƭƻƴƎǝƳŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ 
²I{ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ŀǘ ²ŜǎǘōǳǊȅ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ 
ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ  

9ƭŀƛƴŜ DŀǎƪŀƳǇ   9ƭŀƛƴŜ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƻŦ ƭƛŦŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  {ƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ƘŜǊ ǝƳŜ 
ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀ Ǉŀǎǘ-ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ .Ǌŀȅǎ hŀƪǎ {ǳǇŜǊ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ŀ Ǉŀǎǘ-ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ !ƭƭƛŀƴŎŜΦ  {ƘŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ  
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ōƻŀǊŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ .Ǌŀȅǎ hŀƪǎ  
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ό.ha5ύ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ  
ƻŦ .ha5 ǳƴǝƭ ƘŜǊ ŘŜŀǘƘΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ²ŜǎǘōǳǊȅ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ {ǳǇŜǊ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ   

http://www.nextdoor.com
https://www.facebook.com/westburyhoustontexas
https://www.facebook.com/SWHouston2000/
https://www.facebook.com/SWHouston2000/

