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  CƭƻƻŘκwŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 5ŜōǊƛǎ      
         WARNING  
{ǘƻǊƳ 5ŜōǊƛǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ƴŀȅ bh¢ 
ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊō ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ ƛǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ  
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ W¦bY ²!{¢9 tƛŎƪǳǇ ǝƳŜ όŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ 
ƳƻƴǘƘύΦ /ƛǘȅ ŘŜōǊƛǎ ǇƛŎƪǳǇ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  tƭŜŀǎŜ 
ǊŜƳƻǾŜ ŀƭƭ ŘŜōǊƛǎ ŦǊƻƳ ŎǳǊōǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŬƴŜǎΦ  ¢ƘŜ 
ƴŜȄǘ Wǳƴƪ ²ŀǎǘŜ IŜŀǾȅ ¢ǊŀǎƘ ƛǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ млΦ 
IŜŀǾȅ ¢ǊŀǎƘ Ƴŀȅ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊō ǎǘŀǊǝƴƎ 
5ŜŎŜƳōŜǊ рΦ   

Upcoming Events  
Willow Waterhole  
5ƻƎ tŀǊƪ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎΥ bƻǾΦ мл 
bƻǾŜƳōŜǊ ²ƻǊƪ 5ŀȅΥ  bƻǾŜƳōŜǊ мп 
IƻƭƛŘŀȅ aǳǎƛŎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪΥ 5ŜŎŜƳōŜǊ с  
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎŜŜ ǇŀƎŜ му 

5ŀȅƭƛƎƘǘ {ŀǾƛƴƎ ¢ƛƳŜ 9ƴŘǎ bƻǾŜƳōŜǊ м 

²ŜǎǘōǳǊȅ !ǊŜŀ tŀǘǊƻƭ 5ƻƴŀǝƻƴ CƻǊƳ  

                     
bŀƳŜΥψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

!ŘŘǊŜǎǎΥψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

tƘƻƴŜ ІΥψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

9ƳŀƛƭΥψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ²ŜǎǘōǳǊȅ !ǊŜŀ tŀǘǊƻƭΦ   

{ǳƎƎŜǎǘŜŘ 5ƻƴŀǝƻƴ Ϸнур ƻǊ  5ƻƴŀǝƻƴ !Ƴƻǳƴǘ Ϸψψψψψψ 
aŀƛƭ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǘƻ ²// ƻŶŎŜ ƻǊ Ǉŀȅ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǇŀȅǇŀƭΦŎƻƳ 

CǳƴŘǎ bŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ²ŜǎǘōǳǊȅ !ǊŜŀ tŀǘǊƻƭ 
¢ƘŜ ²ŜǎǘōǳǊȅ /ƛǾƛŎ /ƭǳō ¦wD9b¢[¸ ƴŜŜŘǎ ƳƻǊŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻ Ǉŀȅ ƻǳǊ ²!t ŘŜǇǳǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ  
ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎƘƻǊǘ ƻǾŜǊ ϷпрΣллл ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǿŜ  
Ŏŀƴƴƻǘ ŀũƻǊŘ ǘƻ ƭƻǎŜΦ   ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ȅƻǳΣ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ  
ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŘŜǇǳǝŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ƎǊŜŀǘ ōŜƴŜŬǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ±ŀŎŀǝƻƴ ²ŀǘŎƘ ŀƴŘ  
ƘƻƳŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀ Ǌƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŘŜŬŎƛǘΦ  ²Ŝ  
Ŏŀƴƴƻǘ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ о ŘŜǇǳǝŜǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ п ŘŜǇǳǝŜǎ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ƻǳǊ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǘǊƻƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊǎΣ ōǳǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ нлмр  
ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŎƻǾŜǊŜŘΦ   

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ¢h5!¸Η  /ƭƛǇ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ǘƻ ǘƘŜ  
ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ Ƴŀƛƭ ǘƘŜ ²// ƻŶŎŜ ŀǘ ронн ²Φ .ŜƭƭŦƻǊǘ Імлт  
IƻǳǎǘƻƴΣ ¢· ттлорΦ  bƻ Řƻƴŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ƻǊ ǘƻƻ ƭŀǊƎŜΦ  ¸ƻǳ 
Ƴŀȅ ŀƭǎƻ Ǉŀȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ Ǿƛŀ ǇŀȅǇŀƭΦŎƻƳΦ  tŀȅ ǘƻ ƻǳǊ 
ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ǿŜǎǘōǳǊȅŎŎϪǎōŎƎƭƻōŀƭΦƴŜǘΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ  
ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜŜǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ  
ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ  [ŜǘΩǎ ƪŜŜǇ ²ŜǎǘōǳǊȅ ŀ ǎŀŦŜ  
ŦŀƳƛƭȅ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ǘƻ ǿŀƭƪ Řƻǿƴ ƻǳǊ  
ǎǘǊŜŜǘǎ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΗ 

TRASH ALERTS  
Ih[L5!¸ {/I95¦[9Υ   
bƻ ǘǊŀǎƘ ƻǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǇƛŎƪ ǳǇ ƻƴ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нсΦ  ¢ǊŀǎƘ ϧ  
ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ƻƴ  
CǊƛŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нт 

I9!±¸ ¢w!{IΥ 
IŜŀǾȅ ¢ǊŀǎƘ ŦƻǊ 
bh±9a.9w ƛǎ 
¢w99 ²!{¢9 hb[¸Φ  tƛŎƪ-ǳǇ ŦƻǊ 
![[ ƻŦ ²ŜǎǘōǳǊȅ ƛǎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ  
bh±9a.9w мн   
5h bh¢ t[!/9 ¢w99 ²!{¢9 
hb /¦w. ¦b¢L[ bh±9a.9w т 

W¦bY ²!{¢9Υ Wǳƴƪ ǿŀǎǘŜ ǇƛŎƪǳǇ 
ƛǎ ƴƻǘ ǳƴǝƭ 59/9a.9wΦ  5ƻ ƴƻǘ Ǉǳǘ 
ƻǳǘ Wǳƴƪ ²ŀǎǘŜ ǳƴǝƭ 5ŜŎŜƳōŜǊ р 
ŦƻǊ ǇƛŎƪǳǇ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ млΦ 
             aƻǊŜ ǘǊŀǎƘ ƛƴŦƻΣ ǎŜŜ ǇŀƎŜ р 

±ƻǘŜ ƻƴ 9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅΥ  

bƻǾŜƳōŜǊ о 

Family Fun Day  
tƭŀǘƻǳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ 

{ŀǘΦΣ bƻǾŜƳōŜǊ мпΣ мл!a -нta 
!ƭƭ ŀōƻǳǘ ōƛǊŘƛƴƎΗ ¢ŀƪŜ ŀ ōƛǊŘ ǎǳǊǾŜȅΣ ƳŜŜǘ ŀ ōƛǊŘ 

ŜȄǇŜǊǘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ōƛǊŘ ƘƻǳǎŜ ŎǊŀƊ 



 

 н 

¦{9C¦[ tIhb9 b¦a.9w{ 
²ŜǎǘōǳǊȅ !ǊŜŀ tŀǘǊƻƭ /ƻƴǎǘŀōƭŜ 5ƛǎǇŀǘŎƘ                      

нум-псо-сссс                                 

It5 bƻƴ-9ƳŜǊƎŜƴŎȅ                                                   
   тмо-ууп-омом   

tƻǿŜǊ hǳǘŀƎŜǎ ό/ŜƴǘŜǊǇƻƛƴǘύ                               
тмо-нлт-нннн 

²ŜǎǘōǳǊȅ It5 {ǘƻǊŜŦǊƻƴǘ                                     
уон-офп-трнл 

tƭŀǘƻǳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ                                   
тмо-тнс-тмлт 

tƻƛǎƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ                                                               
м-улл-тсп-тссм 

{ǘǊŜŜǘ [ƛƎƘǘ wŜǇŀƛǊǎ όDƛǾŜ ǇƻƭŜ ƴǳƳōŜǊύ   
тмо-нлт-нннн  

5ƛǎǘǊƛŎǘ Y /ƻǳƴŎƛƭƳŜƳōŜǊ [ŀǊǊȅ DǊŜŜƴ                
уон-офо-олмс 

5ƛǎǘǊƛŎǘ / /ƻǳƴŎƛƭƳŜƳōŜǊ 9ƭƭŜƴ /ƻƘŜƴ               
уон-офо-оллп 

/ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 9ƭ CǊŀƴŎƻ [ŜŜ                  
тмо-трр-сммм  

5ŜŜŘ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ό/ƛǘȅ [ŜƎŀƭύ               
уон-офо-сооо 

wŜǇƻǊǘ DǊŀŶǝτ.Ǌŀȅǎ hŀƪǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
5ƛǎǘǊƛŎǘ ό.ha5ύ ǿǿǿΦōǊŀȅǎƻŀƪǎƳŘΦƻǊƎ  

¦ǎŜ άwŜǇƻǊǘ ! tǊƻōƭŜƳέ 

²ŜǎǘōǳǊȅ /ƛǾƛŎ /ƭǳō .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

/ƛǘȅ ƻŦ Iƻǳǎǘƻƴ омм IƻǘƭƛƴŜ   
όŦƻǊ ŀƭƭ bƻƴ-9ƳŜǊƎŜƴŎȅ LǎǎǳŜǎύ 

CƻǊŜǎǘǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ IŀȊŀǊŘƻǳǎ ²ŀǎǘŜ  
5ƛǎǇƻǎŀƭΣ IŜŀǾȅ ¢ǊŀǎƘ ±ƛƻƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ vǳŜǎǝƻƴǎΣ                                                               
bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ bǳƛǎŀƴŎŜǎΣ  tŀǊƪƛƴƎ aŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘΣ {ƻƭƛŘ ²ŀǎǘŜ - ¢ǊŀǎƘ ŀƴŘ wŜŎȅŎƭƛƴƎΣ                                                                     
{ŎƘƻƻƭ /ǊƻǎǎƛƴƎ [ƛƎƘǘ wŜǇŀƛǊǎΣ ²ŀǘŜǊ aŀƛƴ 

.ǊŜŀƪΣ ŀƴŘ {ŜǿŜǊ wŜǇŀƛǊΣ ŜǘŎΦ 

  

  

  

  

  

tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ŜŎƪȅ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴ ǿŎŎǇǊŜǎƛŘŜƴǘϪǿŜǎǘōǳǊȅŎǊƛŜǊΦŎƻƳ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ŜǎƭŜŜ /Ǌƻǎǎ   

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 5ŀƴƛŜƭ ±ŜƎŀ  

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 5ŀǾƛŘ /ǳƳƳƛƴǎ ǿŜǎǘōǳǊȅǘǊŜŀǎǳǊŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǘ [ŀǊƎŜ  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

   

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ [ƛōōȅ aƻƴŘŜƭƭƻ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ    
wŜƭŀǝƻƴǎ 

/ƛƴŘȅ /ƘŀǇƳŀƴ ǿŎŎŎƻƳƳǳƴƛǘȅǊŜƭŀǝƻƴǎϪǿŜǎǘōǳǊȅŎǊƛŜǊΦŎƻƳ 

5ŜŜŘ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ WŜƴƴƛŦŜǊ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴ ǿŎŎƻŶŎŜϪǿŜǎǘōǳǊȅŎǊƛŜǊΦŎƻƳ 

CƭƻƻŘ /ƻƴǘǊƻƭ ϧ             
LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

WŜũ .ŜƴŀǾƛŘŜǎ  

DǊŜŜƴǎǇŀŎŜ              
.ŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴ  

aŀǊŎƛŀ IŀǊǘƳŀƴ  

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ±!/!b¢  

{ŜŎǳǊƛǘȅ YŜǾƛƴ hΩ.ǊƛŜƴ  

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ        
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

±!/!b¢  

{ŜŎǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ  
²ŜǎǘōǳǊȅ м aŜƎ IƻǊƴŜǊ  

²ŜǎǘōǳǊȅ н wƻŎƛƻ [ŀǊŀ  

²ŜǎǘōǳǊȅ о wƻōŜǊǘ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ ǊƳƻƴǘƎƻƳŜǊȅллнϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ  

²ŜǎǘōǳǊȅ о ±!/!b¢  

²ŜǎǘōǳǊȅ п 9ǳƎŜƴŜ {ƛǊƭǎ  

²ŜǎǘōǳǊȅ п !ƳŀƴŘŀ .Ŝǎǎ  

²ŜǎǘōǳǊȅ р ±ƛǊƎƛƴƛŀ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ ²ŜǎǘōǳǊȅр9ϪǿŜǎǘōǳǊȅŎǊƛŜǊΦŎƻƳ 

²ŜǎǘōǳǊȅ р ±!/!b¢  

²ŜǎǘōǳǊȅ {ƻǳǘƘ ±!/!b¢  

tŀǊƪǿŜǎǘ м ²ƛƭƭƛŀƳ DǊƛƳǎƛƴƎŜǊ  

tŀǊƪǿŜǎǘ н  WŜũǊŜȅ ²Ŝƛǎǎ  ƧƘǿŜƛǎǎϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

tŀǊƪǿŜǎǘ о WƻŜ bƛƭŜǎ tŀǊƪǿŜǎǘоϪǿŜǎǘōǳǊȅŎǊƛŜǊΦŎƻƳ 

  

  

  

  

  

{ǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΗ     
!ǊŜ ȅƻǳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ мΣрос ƭƛƪŜǎ ƻƴ ƻǳǊ 
CŀŎŜōƻƻƪΣ ²ŜǎǘōǳǊȅ IƻǳǎǘƻƴΚ   
Cƻƭƭƻǿ ²ŜǎǘōǳǊȅIƻǳǎǘƻƴ ¢ǿƛǧŜǊ 

²ŜǎǘōǳǊȅ /ƛǾƛŎ /ƭǳō hŶŎŜ        

hŶŎŜ IƻǳǊǎΥ  aƻƴŘŀȅτ¢ƘǳǊǎŘŀȅ  фΥол!a-мΥолtaϝΣ /ƭƻǎŜŘ CǊƛŘŀȅǎ 

!ŘŘǊŜǎǎΥ  ронн ² .ŜƭƭŦƻǊǘ {ǘŜΦ млт  IƻǳǎǘƻƴΣ ¢· ттлор 
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²ŜǎǘōǳǊȅ /ƛǾƛŎ /ƭǳō  
.ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ       

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ му  
 тta-фta           

²ŜǎǘōǳǊȅ .ŀǇǝǎǘ  млпнр IƛƭƭŎǊƻƊ 

¶ Motion by David Cummins to transfer $34,526 from the WAP 
Savings Account to the WCC General Account to cover the 2014 
patrol shortage that the WCC Account paid.  Seconded by  
J. Weiss.  Motion Approved. 

¶ The following committees were formed: Deed Restriction  
Revision, By-Law s & Policies, New Resident, and Budget 

¶ Discussion on Mandatory Assessments and Deed Restriction 
revision 

¶ Discussion on WAP funds shortage and plans for upcoming 
years. 

¶ Representative from Solid Waste attended to discuss different 
city services available to residents of the City. 

¶ Resident Steve Goldberg spoke about the new LED lighting that 
CenterPoint is installing and its possible negative effects. 

¶ Thank you Jackie Murray & Kendyl Maurer for providing  
cookies and water. 
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ммсрр /ƘƛƳƴŜȅ wƻŎƪ                                                                                                                                                

IƻǳǊǎΥ aƻƴ-¢ƘǳǊǎ мнtaτуtaΤ CǊƛ мм!a-тta                                                                                                                           
{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΥ 5ŀƴ wŜƛƭƭȅΣ  

5ŀƴƛŜƭΦǊŜƛƭƭȅϪƘƻǳǎǘƻƴǘȄΦƎƻǾ ƻǊ тмо-тнс-тмлт                                                                    

aŜȅŜǊ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ 
[ƛōǊŀǊȅ  

рллр ²Φ .ŜƭƭŦƻǊǘ 
IƻǳǊǎΥ {ŜŜ ōƻȄ ōŜƭƻǿ 
tƘƻƴŜΥ уон-офо-мупл κ 
ǿǿǿΦƘƻǳǎǘƻƴƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ 

HOURS 

aƻƴŘŀȅΥ /ƭƻǎŜŘ 
¢ǳŜǎŘŀȅΥ мл!a-сta 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΥ мл!a-сta 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ мнta-уta 
CǊƛŘŀȅΥ мta-рta 
{ŀǘǳǊŘŀȅΥ мл!a-рta 
{ǳƴŘŀȅΥ /ƭƻǎŜŘ 

November 2015 Events 
New & Improved Story Times 
.ŀōȅ {ǘƻǊȅ-ǝƳŜΥ 9ǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ  
млΥол-ммΥмр!a 
¢ƻŘŘƭŜǊ {ǘƻǊȅ-ǝƳŜΥ 9ǾŜǊȅ ²ŜŘΦ ϧ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
ŀǘ млΥол !a   
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ǘƻǊȅ-ǝƳŜΥ оǊŘ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ  
млΥол-ммΥол!a 
Youth Arts & Crafts 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ пΥол ςрΥолta 
/ƻƳŜ ŜƴƧƻȅ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎΦ 
9ȄǇƭƻǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƭƭŀƎŜǎΣ ǎǘŜƴŎƛƭ ŀǊǘΣ 
ǇŀƛƴǝƴƎΣ ƻǊƛƎŀƳƛΣ 
ƳŀƪƛƴƎ ƧŜǿŜƭǊȅ  
ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ   

Adult Mystery  
Book Club 
/ŀƭƭ ǘƘŜ aŜȅŜǊ  
[ƛōǊŀǊȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ  
ƛƴŦƻΦ 

²ŜǎǘōǳǊȅ tƻƻƭΥ /ƭƻǎŜŘ   
млслр aǳƭƭƛƴǎ Ϫ ²ƛƭƭƻǿōŜƴŘ  
¢ƘŜ Ǉƻƻƭ ǿƛƭƭ ǊŜƻǇŜƴ  
aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ нлмсΦ 

!ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ /ŀǊŜ 
¢ƘŜ нлмр-нлмс !ƊŜǊ 
{ŎƘƻƻƭ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ  
ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ tƭŀǘƻǳ /ŜƴǘŜǊΦ  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ  
ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƎŜǎΣ с ǘƻ моΣ  ŦǊƻƳ 
оta ǘƻ сtaΦ  !ƊŜǊ 
ƘƻƳŜǿƻǊƪ ƛǎ  

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǘƘŜ ƪƛŘǎ 
Ǉƭŀȅ ƎŀƳŜǎΣ Řƻ ŎǊŀƊǎΣ 
ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ƻǳǘǎƛŘŜΦ   

{ƛƎƴ ǳǇ ǎƻƻƴ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ 
ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ 
/ŀƭƭ 5ŀƴ ŀǘ  

тмо-тнс-тмлт ŦƻǊ  
ŘŜǘŀƛƭǎΦ   

¢ht{Υ ¢!Y9 hCC 
th¦b5{  
{9b{L.[¸ 
! ²ŜƛƎƘǘ [ƻǎǎ  
{ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ  

¢ǳŜǎŘŀȅǎ рΥпр-тta                                                                            
5ǊƻǇ ƛƴ ǘƻ ǇǊŜǾƛŜǿ ƻǊ 
Ŏŀƭƭ 5ƻǊƻǘƘȅ ŀǘ  

тмо-тно-пппм bŀƻƳƛ 
ŀǘ тмо-фуу-нноо 

CŀƳƛƭȅ Cǳƴ 5ŀȅ Ϫ ǘƘŜ tƭŀǘƻǳ /ŜƴǘŜǊ 
{ŀǘΦΣ bƻǾΦ мпΣ мл!a-нta 
.ƛǊŘƛƴƎτWƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ōƛǊŘ ǎǳǊǾŜȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǇŀǊƪΣ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Iƻǳǎǘƻƴ !ǳŘǳōƻƴ  
{ƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ōƛǊŘ ŦŜŜŘŜǊ ŎǊŀƊΦ  

{¢w9¢/ILbD 9·9w/L{9 /[!{{  
aƻƴΦΣ ²ŜŘΦΣ CǊƛΦ ŦǊƻƳ ф-фΥпр!a  
LƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ōȅ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ƴƻƴ-ǎǘǊŜƴǳƻǳǎ  
ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŎƭŀǎǎΦ bƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

aǎ.99I!±9b v¦L[¢9w{ -¢ǳŜǎΦΣ мл!a - нta      

D!a9{τ²ŜŘΦΣ мл!a ǘƻ мнta   
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ²ŀƭƭȅ ŀǘ тмо-тнф-фомл  

thw¢!.[9 twhW9/¢{- ¢ƘǳǊǎΦΣ фΥол-ммΥол!a  
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ IŀȊŜƭ ŀǘ -тнф-прсу 

[Lb9 5!b/LbD aƻƴŘŀȅǎ Ϫ мнΥолta  
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ŀƴ ŀǘ тмо-тнс-тмлт 

tƛƴƎ tƻƴƎ [ŜŀƎǳŜǎτ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ϧ CǊƛŘŀȅ 
hǇŜƴ ŀŘǳƭǘ ǇƛƴƎ ǇƻƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎ ŦǊƻƳ мм!a ǘƻ 
нtaΦ   hǇŜƴ ŀŘǳƭǘ ŀƴŘ ǘŜŜƴ Ǉƭŀȅ ƻƴ ²ŜŘΦΣ ŦǊƻƳ с-уtaΦ 

b9² DǊŜŜǝƴƎκIƻƭƛŘŀȅ /ŀǊŘ aŀƪƛƴƎ /ƭŀǎǎ   
нƴŘ ϧ пǘƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ мл!a-нta 
¢ƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎŀǊŘǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǘƘŜƳŜΦ {ƻƳŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦ 



 

 р 

²ƘŀǘΩǎ IŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ²ŜǎǘōǳǊȅ 
9ǾŜƴǘǎ ϧ aŜŜǝƴƎǎ /ŀƭŜƴŘŀǊ                           

bƻǾŜƳōŜǊ нлмр 
hŎǘ  
ом 

tŀǊƪŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ CǳƴCŜǎǘ      мл!a-нta 
²ŜǎǘōǳǊȅ tŀǊƪ  
 

{ŀǘ   
м 

5ŀȅƭƛƎƘǘ {ŀǾƛƴƎ ¢ƛƳŜ 9ƴŘǎ 
wƻƭƭ ǘƘƻǎŜ ŎƭƻŎƪǎ ōŀŎƪ ŀƴ ƘƻǳǊΗ 

¢ǳŜǎ  
о 

9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅΗ     ±h¢9    ±h¢9     ±h¢9   

¢ǳŜǎ  
мл 

²ƛƭƭƻǿ ²ŀǘŜǊƘƻƭŜ 5ƻƎ tŀǊƪ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎ  сΥолta 
¢ƘŜ DŀǘƘŜǊƛƴƎ tƭŀŎŜ - ромл {Φ ²ƛƭƭƻǿ 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎŜŜ ǇŀƎŜ му 

{ŀǘΦ   
мп 

CŀƳƛƭȅ Cǳƴ 5ŀȅ Ϫ tƭŀǘƻǳ /ŜƴǘŜǊ      мл!a - нta 
ммсрр /ƘƛƳƴŜȅ wƻŎƪ 
!ŎǝǾƛǘȅΥ .ƛǊŘƛƴƎΤ {ŜŜ ǇŀƎŜ п ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

{ŀǘΦ 
мп 

²ƛƭƭƻǿ ²ŀǘŜǊƘƻƭŜ ²ƻǊƪŘŀȅ    ф!a - bƻƻƴ 
¢ƘŜ DŀǘƘŜǊƛƴƎ tƭŀŎŜ - ромл {Φ ²ƛƭƭƻǿ 
CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎŜŜ ǇŀƎŜ му 

aƻƴΦ 
мс 

.Ǌŀȅǎ .ŀȅƻǳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ aŜŜǝƴƎ тΥолta                                                          
¢ƘŜ DŀǘƘŜǊƛƴƎ tƭŀŎŜτромл {Φ ²ƛƭƭƻǿ     
¢ƻǇƛŎΥ .ŀȅƻǳ нлнлΣ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻ ƻƴ ǇŀƎŜ му 

²ŜŘΦ   
му 

²!L/κ{ǳǇŜǊ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ Іот aŜŜǝƴƎ    уΥол!a 
{ŀƭŜƳ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ пфол ²Φ .ŜƭƭŦƻǊǘ  
{ŜŜ ǇŀƎŜ с ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

²ŜŘΦ 
му 

²ŜǎǘōǳǊȅ /ƛǾƛŎ /ƭǳō  .ƻŀǊŘ  aŜŜǝƴƎ       тta-фta 
²ŜǎǘōǳǊȅ .ŀǇǝǎǘ τмлпнр IƛƭƭŎǊƻƊ 

{ŀǘΦ    
нм 

!ǳŘǳōƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ .ƛǊŘ {ǳǊǾŜȅ          у!a                                                             
aŜŜǘ ŀǘ ¢ƘŜ DŀǘƘŜǊƛƴƎ tƭŀŎŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘτромл {Φ ²ƛƭƭƻǿ 

²ŜŘ 
нр-нт 

IL{5 ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ IƻƭƛŘŀȅǎ 

bƻǾ 
мф-нт 

²// hŶŎŜ /ƭƻǎŜŘ 5ǳŜ ǘƻ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ IƻƭƛŘŀȅ 
9Ƴŀƛƭ ŀƴŘ ǾƻƛŎŜƳŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ŘŀƛƭȅΦ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ¢ǊŀǎƘ  
ŀƴŘ wŜŎȅŎƭƛƴƎ LƴŦƻ 

3wŜƎǳƭŀǊ ǘǊŀǎƘ ǇƛŎƪǳǇ ƛǎ ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ  wŜŎȅŎƭƛƴƎ ƛǎ 
ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ  IŜŀǾȅ ¢ǊŀǎƘ ƛǎ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘΣ 
нƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ 

3¢ǊŀǎƘ Ŏŀƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴ ŎǳǊō ōȅ т!a ŜŀŎƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ  

3¢ǊŀǎƘ Ŏŀƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ млta ŜŀŎƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

3¢ǊŀǎƘ Ŏŀƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ о ŦŜŜǘ ŀǇŀǊǘ 

3¢ǊŀǎƘ Ŏŀƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎƛƎƘǘΦ 

3̧ ŀǊŘ ǿŀǎǘŜ a¦{¢ ōŜ ƛƴ ŎƻǊǊŜŎǘ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ ōŀƎǎ 

3IŜŀǾȅ ǘǊŀǎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ сta ǘƘŜ  
CǊƛŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǇƛŎƪ-ǳǇ  

3̧ !w5 ²!{¢9 ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘǊŜŜ ǿŀǎǘŜΦ  Lǘ ƛǎ         
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǘǊŀǎƘ Řŀȅ  

3/ŀƭƭ омм ŦƻǊ ŀƭƭ ǘǊŀǎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ 

3bŜŀǊōȅ ¢ǊŀǎƘ 5ŜǇƻǎƛǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ wŜŎȅŎƭƛƴƎ   
/ŜƴǘŜǊǎΥ  {² ¢ǊŀǎƘ 5ŜǇƻǎƛǘƻǊȅκwŜŎȅŎƭƛƴƎ /ǘǊ  
млтур {² CǊǿȅ κ IƻǳǊǎΥ ²ŜŘΦτ{ǳƴΦ ф!a ǘƻ сtaΤ 
!ŎŎŜǇǘǎ Wǳƴƪ ²ŀǎǘŜΣ ¢ǊŜŜ ²ŀǎǘŜ ϧ wŜŎȅŎƭŀōƭŜǎΦ  

39ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ  {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘŜǊ  - ммрлл {Φ tƻǎǘ hŀƪ        
IƻǳǊǎΥ ¢ǳŜǎκ²ŜŘ ф!a-оtaΤ нƴŘ {ŀǘ ф!a-мtaΦ  
!ŎŎŜǇǘǎ IŀȊŀǊŘƻǳǎ IƻǳǎŜƘƻƭŘ ϧ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ²ŀǎǘŜΦ  

3 wŜŦŜǊ ǘƻ ǿǿǿΦǿŜǎǘōǳǊȅŎǊƛŜǊΦŎƻƳ  ƻǊ 
ǿǿǿΦƘƻǳǎǘƻƴǘȄΦƎƻǾ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘǊŀǎƘ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ                   
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¢ƘǳǊǎ        
мн 

/ǳǊōǎƛŘŜ wŜŎȅŎƭƛƴƎ                                             
!ƭƭ ƻŦ ²ŜǎǘōǳǊȅ  

¢ƘǳǊǎ    
мн            

IŜŀǾȅ ¢ǊŀǎƘ- ¢w99 ²!{¢9 hb[¸                                 
![[ hC ²9{¢.¦w¸ 

CǊƛŘŀȅ 
нт 

wŜƎǳƭŀǊ ¢ǊŀǎƘ ϧ wŜŎȅŎƭƛƴƎ                                         
!ƭƭ ƻŦ ²ŜǎǘōǳǊȅ  

bƻǾŜƳōŜǊ нлмр   

¢ƘǳǊǎ        
мл 

/ǳǊōǎƛŘŜ wŜŎȅŎƭƛƴƎ                                             
!ƭƭ ƻŦ ²ŜǎǘōǳǊȅ  

¢ƘǳǊǎ   
мл           

IŜŀǾȅ ¢ǊŀǎƘς W¦bY ²!{¢9 
![[ hC ²9{¢.¦w¸ 

¢ƘǳǊǎ      
нп 

/ǳǊōǎƛŘŜ wŜŎȅŎƭƛƴƎ                                         
!ƭƭ ƻŦ ²ŜǎǘōǳǊȅ  

5ŜŎŜƳōŜǊ нлмр 

wÙÏķÏûìĂä ÁĂÕ IÙÁİķ 
¢ėÁěé /ÁûÙĂÕÁė 

bƻǾŜƳōŜǊ ¢ǊŜŜ ²ŀǎǘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ Wǳƴƪ ²ŀǎǘŜ 

/ƛǘȅ ƻŦ Iƻǳǎǘƻƴ   
IŜŀǾȅ ¢ǊŀǎƘ {ŎƘŜŘǳƭŜ  

tƭŀƴƴƛƴƎ /ŀƭŜƴŘŀǊ 
IƻƭƛŘŀȅ aǳǎƛŎ ƛƴ tŀǊƪτ5ŜŎΦ с 
5ŜŎƪ ǘƘŜ Iŀƭƭǎ tŀǊŀŘŜ ς5ŜŎΦ мф 
IL{5 ²ƛƴǘŜǊ .ǊŜŀƪ - 5ŜŎΦ нм- WŀƴΦ п 

²²²Φ²9{¢.¦w¸/wL9wΦ/ha 



 

 с 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎ 
!ƴŘŜǊǎƻƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ  
ƛƴ άwŜŀŘ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ DƭƻōŜέ  
LǎƴΩǘ ƛǘ Ŧǳƴ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀ ōƻƻƪ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘƛƭŘΚ 5ƛŘ ȅƻǳ 
ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ DǳƛƴƴŜǎǎ ²ƻǊƭŘ wŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
άƳƻǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ƛƴ нп ƘƻǳǊǎέΚ 
hƴ hŎǘƻōŜǊ мфΣ !ƴŘŜǊǎƻƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ ƻǘƘŜǊ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ IƻǳǎǘƻƴΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǿƘƛƭŜ 
ŀƭǎƻ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǘƘŀǘ DǳƛƴƴŜǎǎ ǿƻǊƭŘ  
ǊŜŎƻǊŘΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ǊŜŀŘ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŜǊŜ ƛƴ Iƻǳǎǘƻƴ 
ǿŀǎ άCŀǊƳŜǊ ²ƛƭƭ !ƭƭŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊƻǿƛƴƎ ¢ŀōƭŜέΣ ŀ 
ǘǊǳŜ ōƻƻƪ ŀōƻǳǘ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊ ǿƘƻ 
ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀƴ ǳǊōŀƴ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴǎ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ Ƙƻǿ 
ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦǊŜǎƘ ŦƻƻŘΦ  

!ǘ !ƴŘŜǊǎƻƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пл ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǎƘƻǿŜŘ ǳǇ ǘƻ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǊŜŀŘŜǊǎ ƻǊ  
ƻŶŎƛŀƭ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎΦ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǊŜƭŀǝǾŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
²ŜǎǘōǳǊȅ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ Cƻǳƴǘŀƛƴ ƻŦ tǊŀƛǎŜ /ƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ IL{5 ¢ǊǳǎǘŜŜ 
²ŀƴŘŀ !ŘŀƳǎΦ 

 
 

²!L/ ¦ǇŘŀǘŜǎ 
¢ƘŜ ²ŜǎǘōǳǊȅ !ǊŜŀ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ό²!L/ύ ōƻŀǊŘ ƳŜǘ ƻƴ 
hŎǘƻōŜǊ нмΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ²ŜǎǘōǳǊȅ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ǊŜǇǎ 
ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ a9¢wh 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  ¢Ƙƛǎ 
ƳŜŜǝƴƎ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŜǎǘōǳǊȅ {ǳǇŜǊ  
bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ 

{/Ihh[{Υ  !ƴŘŜǊǎƻƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ сфл ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ōǳǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ Ƙŀǎ тсмΦ  9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ Ƴŀȅ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ƙǳō ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ŀŎŎŜǇǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ Ƙƛǘ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΦ 
.ƻǘƘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀƴŘ CƛǊǎǘ DǊŀŘŜ 
ŀǊŜ 5ǳŀƭ [ŀƴƎǳŀƎŜΦ  bŜȄǘ ȅŜŀǊΣ tǊŜ-Y 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ 5ǳŀƭ [ŀƴƎǳŀƎŜΦ   
tŀǊƪŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ Ƙŀǎ уон ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 
ŀƴŘ CƛǊǎǘ ŀƴŘ ¢ƘƛǊŘ ƎǊŀŘŜǎ ŀǊŜ ŎŀǇǇŜŘ 
ŀǘ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ {t!wY 
tŀǊƪΣ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ   
ŜƴǘǊȅ ǇƭŀȊŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ²ŜǎǘōǳǊȅ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ нΣмнм ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƛƴ ŀƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŎƻƴǘŜǎǘ 
ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  
tǊƛƴŎƛǇŀƭ aƻƴŀƎƘŀƴ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜƳπ
ǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

a9¢whΥ /ƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ōǳǎ ǎǘƻǇ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻƴ ²Φ .ŜƭƭŦƻǊǘ ŀǘ  
.ǳǊŘƛƴŜ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
a9¢wh ǊŜǇΦ  ¢ƘŜ ōŜƴŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǊŜǇŀƛǊŜŘ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ƳƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ƻƴ-ƎƻƛƴƎΦ  ! ōǳǎ ǎƘŜƭǘŜǊ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ¦ǇŘŀǘŜΥ  aǳŎƘ  
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǝŜǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ²!L/Σ ²// ŀƴŘ ŀǊŜŀ  
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ  

²!L/ tǊƻƧŜŎǘǎΥ   
bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ¢Ǌŀƛƭǎ - ǎƛƎƴǎ ǇŀƛŘ ŦƻǊ 
ōȅ ǘƘŜ ²!L/ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǘŜŘΦ ! 
Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ  
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘǊŀƛƭǎΦ  
²ŜǎǘōǳǊȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴ ς 
ϷрΣллл ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ .Ǌŀȅǎ hŀƪǎ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ōƻŀǊŘ ŦƻǊ  
ŘǊƛǾŜǿŀȅ ǊŜǇŀƛǊǎΦ  
²ŜǎǘōǳǊȅ tŀǊƪ ς ǘƘŜ Ŏƛǘȅ Ƙŀǎ ŬƴƛǎƘŜŘ 
ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƴƴƛǎ ōŀŎƪŘǊƻǇ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ŦŜƴŎŜ ŀƭƻƴƎ {ǝƭƭōǊƻƻƪŜΦ  ! 
ǇƭŀǉǳŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŘƻƴƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƎŀƛƴ 
ŘŜƭŀȅŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Iƻǳǎǘƻƴ tŀǊƪǎ .ƻŀǊŘ 
Ƴŀȅ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ  
aŀȅƻǊŀƭ 5ŜōŀǘŜ ς ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ  
ǿŜƭƭ-ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΦ 
            b9·¢ ²!L/ a99¢LbD 
     ²ŜŘΣ bƻǾŜƳōŜǊ муΣ уΥол!a 
                   {ŀƭŜƳ [ǳǘƘŜǊŀƴ 
[ƛƪŜ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ²!L/ Iƻǳǎǘƻƴ 



 

 т 

²I{ ŀƴŘ .ƻƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ 

IL{5 .ƻƴŘ tǊƻƧŜŎǘ ¦ǇŘŀǘŜǎ 
tŀǊƪŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΥ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ǘƘŜ  
ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ ǎǝƭƭ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ нлмт-нлму ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  

²ŜǎǘōǳǊȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΥ  /ƛǘȅ ǇŜǊƳƛǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛǎǎǳŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƴŜǿ ōŀǎŜōŀƭƭ ŀƴŘ ǎƻƊōŀƭƭ ŬŜƭŘ ƻƴ DŀǎƳŜǊΣ ǿƛǘƘ 
ŬŜƭŘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмсΦ  ²ƻǊƪ ǎƘƻǳƭŘ ōŜƎƛƴ  
ǎƻƻƴ ǿƛǘƘ ŦŜƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭŜǊǎ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎΦ   

!ƳŜƴƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƻƻƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ  
ǎǳƳƳŜǊΦ  ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŘŜǘŜƴǝƻƴ  
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘŜƴƴƛǎ ŎƻǳǊǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ  
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ {ǳƳƳŜǊ ƻŦ нлмсΦ 

5ŜǎƛƎƴ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜǎΦ  ! ǘǊŀŶŎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŘǊƻǇ-ƻũ ȊƻƴŜǎΦ  ¢ƘŜ  
ōŀǎŜōŀƭƭ ŬŜƭŘǎ ŀǊŜ tƘŀǎŜ м ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ǎƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ōŀǎŜōŀƭƭ ŬŜƭŘΦ   

 

¦ǇŘŀǘŜŘ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ǎƘƻǿƴ ŘǳǊƛƴƎ hŎǘƻōŜǊ t!¢  

²ŜǎǘōǳǊȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŘƻŜǎ  
ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ƻũ ŎŀƳǇǳǎ ƭǳƴŎƘΦ LŦ ȅƻǳ 
ǎŜŜ ƪƛŘǎ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ŀǘ ƭǳƴŎƘ  
ǝƳŜ ǿƘƻ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ŀǊŜ  

²I{ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ  
ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ тмо-тно-слмрΦ  

{ǘǳŘŜƴǘ {ǳŎŎŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ ²I{ 
²ŜǎǘōǳǊȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜōǊŀƴŘŜŘ ƛǘǎ ¢ǊǳŀƴŎȅ 
hŶŎŜΣ ƴƻǿ ŎŀƭƭŜŘ ¢ƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ {ǳŎŎŜǎǎ /ŜƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ 
ƴŀƳŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΩǎ 
ƻǾŜǊŀƭƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ōȅ  
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ  
ŜƳǇƘŀǎƛǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜ-ōǊŀƴŘƛƴƎ ŜũƻǊǘ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǝƳŜƭȅ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ǇŀǎǎŜŘ ƎǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ I. нофуΣ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴŘ ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘǊǳŀƴŎȅΣ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ  
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƘŜƊȅ ŬƴŜǎ ŀƴŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ  
ŎƻƴǾƛŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
¢ƘŜ ƴŀƳŜ ŎƘŀƴƎŜ ŎƻƛƴŎƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻŦ 
¢ƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ {ǳŎŎŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ ǿŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ-ǿƛŘŜ  
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŎŀƭƭŜŘ άwŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ aŀǧŜǊΥ 9ǾŜǊȅ 
{ǘǳŘŜƴǘ bŜŜŘǎ ŀ /ƘŀƳǇƛƻƴέΣ ǿƘƛŎƘ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ  
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƳƻǝǾŀǘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΦ 
 
9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ άwŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ aŀǧŜǊΥ 9ǾŜǊȅ {ǘǳŘŜƴǘ 
bŜŜŘǎ ŀ /ƘŀƳǇƛƻƴέ ǿƛƭƭ ǇƭŀƴΣ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ  
ǎǘǳŘŜƴǘ-ƭŜŘΣ ǎŎƘƻƻƭ-ǿƛŘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǘƘŀǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜ DǊŜŀǘ ¢ƘƛƴƎǎ ¢Ƙŀǘ !ǊŜ IŀǇǇŜƴƛƴƎ .ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 
5ƻƻǊǎ ƻŦ ²ŜǎǘōǳǊȅΣ !ƴǝ-.ǳƭƭȅƛƴƎΣ /ǳƭǘǳǊŜ !ǿŀǊŜƴŜǎǎΣ 
tŀǊŜƴǘŀƭ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ CƛǊǎǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ 
wŜŀŘƛƴŜǎǎΦ 9ŀŎƘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘΣ ƛƴŦƻǊƳ 
ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǿŀǘŎƘ ŀ  ²ŜǎǘōǳǊȅ ¢ŜŀŎƘŜǊ ±ƛŘŜƻ ƻƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐф{ǎǳWǳт¢ƪƻ¸ 

https://www.youtube.com/watch?v=9SsuJu7TkoY
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¢ƘŜ ²ŜǎǘōǳǊȅ {ǳǇŜǊ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΣ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ Iƻǳǎǘƻƴ нлллΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ 
{ǳǇŜǊ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ƻŦ .ǊŀŜǎǿƻƻŘΣ .Ǌŀȅǎ hŀƪǎΣ CƻƴŘǊŜƴΣ IƛǊŀƳ /ƭŀǊƪŜΣ ŀƴŘ 
CƻǊǘ .ŜƴŘ Iƻǳǎǘƻƴ Ƨƻƛƴǘƭȅ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ƴƻƴ-ǇŀǊǝǎŀƴ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ CƻǊǳƳ ŀƴŘ  
aŀȅƻǊŀƭ 5ŜōŀǘŜ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нфΣ нлмрΣ ŎŀƭƭŜŘ άaƻǾƛƴƎ CƻǊǿŀǊŘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊέΦ  
¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ wƛŎŜǾƛƭƭŜ aǘΦ hƭƛǾŜ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ  
ƭƛǾŜ-ǎǘǊŜŀƳŜŘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ  
ǿŜƭƭ-ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƛǘƘ ŀōƻǳǘ плл ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ²ŜǎǘōǳǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎƛǾƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǾƻǝƴƎΦ  /ƛƴŘȅ tŜŘŜƴ /ƘŀǇƳŀƴΣ /ƻ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
²ŜǎǘōǳǊȅ {ǳǇŜǊ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΣ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ άǿŜ ǿŀƴǘ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  !ƴƻǘƘŜǊ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ L 
ƘƻǇŜ ǘƘŜǎŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƴƻǝŎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ Iƻǳǎǘƻƴ 
ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ōŜȅƻƴŘ 
ƻǳǊ ƻǿƴ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴΦ  ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦέ   

hƴŜ ǳƴǳǎǳŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ άaƻǾƛƴƎ CƻǊǿŀǊŘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊέ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ  
ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ǳǇƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ōȅ ȅƻǳǘƘΦ  ¢ƘŜ ²ŜǎǘōǳǊȅ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭ /ƘƻƛǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ǇǊŜƭǳŘŜΦ  ¢ƘŜ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƭƻǊǎ ǿŀǎ 
Ƨƻƛƴǘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ п wh¢/ ǳƴƛǘǎ ŦǊƻƳ ²ŜǎǘōǳǊȅ IƛƎƘΣ {ƘŀǊǇǎǘƻǿƴ IƛƎƘΣ 
aŀŘƛǎƻƴ IƛƎƘΣ ŀƴŘ ²ƛƭƭƻǿǊƛŘƎŜ IƛƎƘΦ ¢ƘŜ ²ŜǎǘōǳǊȅ IƛƎƘ ŀƴŘ ²ƛƭƭƻǿǊƛŘƎŜ 
IƛƎƘ ŘŜōŀǘŜ ǘŜŀƳǎ ƘŜƭǇŜŘ ǎƻǊǘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 
ƳƻŘŜǊŀǘƻǊΦ  ¢ƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘŀȅŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ²ŜǎǘōǳǊȅ  
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǎǇƻǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ  
ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿŜǊŜ ²// 
.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎΥ  .ŜŎƪȅ 
9ŘƳƻƴŘǎƻƴΣ 9ǳƎŜƴŜ {ƛǊƭǎΣ 
aŀǊŎƛŀ IŀǊǘƳŀƴΣ /ƛƴŘȅ 
/ƘŀǇƳŀƴΣ 5ŀǾƛŘ  
/ǳƳƳƛƴǎΣ [ŀǊǊȅ 9ƭƭƛǎΣ  
wƻōŜǊǘ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅΣ  
±ƛǊƎƛƴƛŀ ŀƴŘ ¢ŀȅƭƻǊ  
[ƛǾƛƴƎǎǘƻƴΦ  ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ  
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƛǾƛŎ 
ŜǾŜƴǘΦ 

9[9/¢Lhb 5!¸ ς 
¢ǳŜǎΦΣ bƻǾŜƳōŜǊ о 
¸ƻǳǊ 5ŜŎƛǎƛƻƴΦ  ¸ƻǳǊ ±ƻǘŜΦ   ²ŜǎǘōǳǊȅ ƛǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ 
ŀǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǾƻǘŜǊ ǘǳǊƴƻǳǘΦ  YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ 
²ŜǎǘōǳǊȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ±h¢9Η 

²Ƙŀǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘΚ                                                                       
ϝ/ƛǘȅ ƻŦ Iƻǳǎǘƻƴ DŜƴŜǊŀƭ 9ƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ aŀȅƻǊΣ /ƛǘȅ  
/ƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ / ŀƴŘ YΣ ŀƭƭ р 
!ǘ-[ŀǊƎŜ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊǎΦ 
ϝт tǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ {ǘŀǘŜ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ  
/ƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ 
ϝп tǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ IŀǊǊƛǎ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ IŀǊǊƛǎ 
/ƻǳƴǘȅ CƭƻƻŘ /ƻƴǘǊƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ .ƻƴŘ 9ƭŜŎǝƻƴǎΦ 
ϝн tǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ /ƛǘȅ ƻŦ IƻǳǎǘƻƴΣ {ǇŜŎƛŀƭ 
9ƭŜŎǝƻƴΦ  hƴŜ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Iƻǳǎǘƻƴ 9ǉǳŀƭ wƛƎƘǘǎ 
hǊŘƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘŜǊƳ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ Ŏƛǘȅ 
ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎŜΦ 
   

²ƘŜǊŜ 5ƻ ¸ƻǳ ±ƻǘŜΚ  
tǊŜŎƛƴŎǘ мпΥ   tŀǊƪŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ млснс !ǘǿŜƭƭ 
tǊŜŎƛƴŎǘ ннΥ   CƻŜǊǎǘŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ  
          мпнлл CƻƴƳŜŀŘƻǿ 5Ǌ 
tǊŜŎƛƴŎǘ мпсΥ tƭŀǘƻǳ /ƻƳƳΦ /ǘǊΣ  
          ммсрр /ƘƛƳƴŜȅ wƻŎƪ  
tǊŜŎƛƴŎǘ нумΥ YƻƭǘŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ  
          фтмл wǳƴƴȅƳŜŀŘŜ 5Ǌ  
tǊŜŎƛƴŎǘ проΥ {ǇŀƴƛǎƘ ¦ƴƛǘŜŘ tŜƴǘŜŎƻǎǘŀƭ /ƘǳǊŎƘΣ  
            роср ²Φ !ƛǊǇƻǊǘ  
tǊŜŎƛƴŎǘ нфмΥ Iƻǳǎǘƻƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ  
           мммнн IƛƭƭŎǊƻƊ   
tǊŜŎƛƴŎǘ плоΥ ²ŜǎǘōǳǊȅ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ  
          млпнр IƛƭƭŎǊƻƊ  
tǊŜŎƛƴŎǘ нфоΥ !ƴŘȅ !ƴŘŜǊǎƻƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ  
           ртнт [ǳŘƛƴƎǘƻƴ  
tǊŜŎƛƴŎǘ сфоΥ .ǊŀŜǎǿƻƻŘ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ DƻŘΣ  
           млсмм CƻƴŘǊŜƴ 

 
±ƻǝƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ǳǇ  

ǳƴǝƭ 9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅΦ  
±ƛǎƛǘ ǿǿǿΦƘŀǊǊƛǎǾƻǘŜǎΦƻǊƎ ŦƻǊ  

ǳǇ ǘƻ ƳƛƴǳǘŜ ƴŜǿǎΦ  



 

 ф 

²ŜǎǘōǳǊȅ /ƛǾƛŎ /ƭǳō bŜǿǎ 
²// tǊƻǇƻǎŜŘ нлмр .ǳŘƎŜǘ 
¢ƘŜ ²ŜǎǘōǳǊȅ /ƛǾƛŎ /ƭǳō ό²//ύ .ǳŘƎŜǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
нлмс ōǳŘƎŜǘΦ ¢ƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ǊƛŜǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 
ƻƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ bƻǾŜƳōŜǊ нлмр ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎΦ  
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōǳŘƎŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ōǳŘƎŜǘΦ   

¢ƘŜ ²// ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƻƴ ŀ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ ōǳŘƎŜǘΦ  ²Ŝ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻǳǊ  
ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ όōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊƛƻǊ ƘƛǎǘƻǊȅύΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ 
ōǳŘƎŜǘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƛƴŎƻƳŜΦ 

hǳǊ ōƛƎƎŜǎǘ ŜȄǇŜƴǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ²ŜǎǘōǳǊȅ !ǊŜŀ tŀǘǊƻƭ ό²!tύ ǎŜŎǳǊƛǘȅ  
ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊŜŎƛƴŎǘ р ŎƻƴǎǘŀōƭŜ ƻŶŎŜΦ ¢ƘŜ ²!t tŀǘǊƻƭ 
Ŏƻǎǘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ нлмр ŀǘ ϷомсΣфнр ŦƻǊ п ǇŀǘǊƻƭ ƻŶŎŜǊǎΦ  
CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ƻŦ п ǇŀǘǊƻƭ ƻŶŎŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ tǊŜŎƛƴŎǘ рΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ƻǳǊ 
ǇŀǘǊƻƭ ƛƴŎƻƳŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ о ƻŶŎŜǊǎΣ 
ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ н ȅŜŀǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ bh¢ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ŦǳƴŘǎ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ  
п ƻŶŎŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ²// ōƻŀǊŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘƛǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ǎŜǊƛƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ  
ƛƴŎƻƳŜ ƛƴ нлмс ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇŀǘǊƻƭΦ  hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǊŀƛǎŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ 
ǇŀǘǊƻƭ ŦǳƴŘǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǘǊƻƭ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΦ  hƴ 
ǇŀƎŜ мΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ŦǳƴŘǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ нлмр ǇŀǘǊƻƭ ŎƻǎǘǎΦ   

¢ƘŜ DǊŜŜƴǎǇŀŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ƛǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ  !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ нлмс ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ 
ƻǳǊ DǊŜŜƴǎǇŀŎŜǎ ƛǎ ϷпнΣсллΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ƳƻǊŜ  
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘΦ  ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ DŜƴŜǊŀƭ 9ȄǇŜƴǎŜ 
ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŜǎǘōǳǊȅ /ƛǾƛŎ /ƭǳō ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ϷмпнΣрллΦ  
¢ƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 9ȄǇŜƴǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ Ǝƻ ƛƴǘƻ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ /ƛǾƛŎ /ƭǳōΥ ǇǊƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ǊƛŜǊΣ  
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀƴ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǎǘŀŶƴƎ ƛǘΣ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦŜŜǎ 
όŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǾƛŜǿǎΣ ƭŜƎŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎύΣ ŘƻƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ 
ŘŜŜŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ  !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎπ
ƭŜǧŜǊ ƻũǎŜǘǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴǝƴƎ ŎƻǎǘǎΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ōȅ ȅƻǳǊ /ƛǾƛŎ /ƭǳō ŀƴŘ ǘƘŜ {ǳπ
ǇŜǊ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΣ ǿŜ ƳƻƴƛǘƻǊ 
ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ омм ǎŜǊǾƛŎŜ Ŏŀƭƭǎ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŜǎǘōǳǊȅ 
ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 
ǘƻǳǊƛƴƎ ²ŜǎǘōǳǊȅ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ 
ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊŜǇƻǊǘ 
ƻŦ омм ŎŀƭƭǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ƳƛǎǎƛƴƎ 
ǘǊŀǎƘ ǇƛŎƪǳǇǎΣ ōǊƻƪŜƴ ǿŀǘŜǊ ƳŀƛƴǎΣ ƴǳƛǎŀƴŎŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎΦ   

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ омм ƻǊ ǳǎŜ ǘƘŜ ƘŀƴŘȅ омм ŀǇǇ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ /ƛǘȅ ƻŦ 
Iƻǳǎǘƻƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ²// 
ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƊŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛǘ ǘƻ оммΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǿŜǎǘōǳǊȅŎŎϪǎōŎƎƭƻōŀƭΦƴŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
{ŜǊǾƛŎŜ wŜǉǳŜǎǘ ό{wύ ƴǳƳōŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ tǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ōǊƛŜŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ  
 
CƻǊ ǘƘŜ ол Řŀȅ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мф ǘƻ hŎǘƻōŜǊ нлΣ 
ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ опп ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ омм ŦǊƻƳ 
²ŜǎǘōǳǊȅΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ Ŏŀƭƭǎ ƳŀŘŜ ǘƻ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
ǿŜǊŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘΥ bǳƛǎŀƴŎŜǎ ƻƴ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ƘŜŀǾȅ ǘǊŀǎƘ  
ǾƛƻƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǾƛƻƭŀǝƻƴǎΦ  /ŀƭƭǎ ǘƻ ǘƘŜ tŀǊƪǎ 5ŜǇǘΦ 

ǿŜǊŜ ŦƻǊ ǘǊŜŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘ 
ǎǘǳƳǇ ƎǊƛƴŘƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅΦ 
{ŜǿŜǊ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ƛǎǎǳŜǎΣ 
ǿŀǘŜǊ ƭŜŀƪǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŜǘ  
ƘŀȊŀǊŘǎ ǘƻǇǇŜŘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ 
tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎΦ  {ƻƭƛŘ ²ŀǎǘŜ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜ  
ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀƭƭǎΦ  
¢ƻǇ ƛǎǎǳŜǎ ǿŜǊŜ ƳƛǎǎŜŘ 
ǘǊŀǎƘ ǇƛŎƪǳǇ ǿƘƛŎƘ ǘƻǘŀƭŜŘ 
мнм ŎŀƭƭǎΦ  {ŀŘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
нл Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŘŜŀŘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ   

омм IŜƭǇ[ƛƴŜ мс 

IŜŀƭǘƘ м 

bŜƛƎƘōƻǊƘŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ос 
tŀǊƪƛƴƎ у 

tŀǊƪǎ ϧ wŜŎǊŜŀǝƻƴ нс 

tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ тф 

{ƻƭƛŘ ²ŀǎǘŜ  мту 

DǊŀƴŘ ¢ƻǘŀƭ опп 

mailto:westburycc@sbcglobal.net


 

 мл 

 

/ƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
bŜǿ ¢ǊŀǎƘ wŜƳƛƴŘŜǊ !ǇǇ 
¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ Iƻǳǎǘƻƴ {ƻƭƛŘ ²ŀǎǘŜ  
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀ ƴŜǿ ŦǊŜŜ ŀǇǇ ŦƻǊ 
ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ǳǎŜǊǎΣ wƻƭƭƻǳǘΗ  Lǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŦƻǊ !ƴŘǊƻƛŘǎ ŀƴŘ LtƘƻƴŜǎΦ  LƴǎŜǊǘ ȅƻǳǊ  
ŀŘŘǊŜǎǎΣ ǎŜǘ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ 
ǿƘŜƴ ǘǊŀǎƘ Řŀȅ ƛǎΗ  ¢ƘŜ ŀǇǇ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ  
ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ 
ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǘǊŀǎƘΣ ǊŜƎǳƭŀǊ ǘǊŀǎƘ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƘŜŀǾȅ ǘǊŀǎƘΦ 

a9¢wh {ŜŜ {ƻƳŜǘƘƛƴƎΣ {ŀȅ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ 
a9¢wh ƛǎ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŜƳ   
ǿƘŜƴ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊƛǎŜ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘƻ  
ōŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘΦ ¢ƘŜƛǊ ά{ŜŜ {ƻƳŜǘƘƛƴƎΣ {ŀȅ 
{ƻƳŜǘƘƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳέ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴȅ 
ƛǎǎǳŜǎ ŀōƻǳǘ a9¢wh ǎŜǊǾƛŎŜǎκŀǊŜŀǎ ƻǊ ƛǘǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜƭƻǿ ǿƛƭƭ 
ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

¢ƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛǎǎǳŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘǊŀǎƘΣ ƘƛƎƘ ƎǊŀǎǎΣ ŘŀƳŀƎŜŘ  
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ŀǘ  
CŀŎƛƭƛǝŜǎΦaŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜϪǊƛŘŜƳŜǘǊƻΦƻǊƎ ƻǊ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ Ca ƘƻǘƭƛƴŜ  
тмо-смр-смфр  

CƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ фмм ƻǊ ŦƻǊ a9¢wh tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ όat5ύΣ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ŘƛǎǇŀǘŎƘ ŀǘ тмо-ннп-нстт ŦƻǊ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ 

 

¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ tǳōƭƛŎ /ƻƳƳŜƴǘǎΣ Ŏŀƭƭ тмо-сор-пллл ƻǊ Ǝƻ ǘƻ ŀǘ 
ǿǿǿΦǊƛŘŜƳŜǘǊƻΦƻǊƎ 

a9¢wh .ǳǎ ǎǘƻǇ Ŭƴŀƭƭȅ ƳƻǿŜŘ  .ǳǎ {ǘƻǇ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ƳƻǿŜŘ 



 

 мм 

YŜŜǇ ǘƘŜ {ǘǊŜŜǘ {ǘƻǊƳ 5Ǌŀƛƴǎ /ƭŜŀƴ ŀƴŘ /ƭŜŀǊ 

 [hIa!b [!² CLwaΣ t[[/ 

DŜƴŜǊŀƭ tǊŀŎǝŎŜ ϧ CŀƳƛƭȅ [ŀǿ 
²ƛƭƭǎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ¢ǊǳǎǘǎΣ 
9ǎǘŀǘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ tǊƻōŀǘŜΤ 

5ƛǾƻǊŎŜΣ /ƘƛƭŘ {ǳǇǇƻǊǘΣ CŀƳƛƭȅ wƛƎƘǘǎΤ 
/ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ [ŀǿ ϧ aŜŘƛŀǝƻƴΤ 
/ƛǾƛƭκ/ǊƛƳƛƴŀƭ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΤ 

aŀǊƛǝƳŜ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎκ/ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ 

CǊŜŜ ол-aƛƴǳǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 
ǿǿǿΦƭƻƘƳŀƴŬǊƳΦŎƻƳ 

тмо-тмп-пслм Wƻƴ [ƻƘƳŀƴ 
ронн ²Φ .ŜƭƭŦƻǊǘΣ {ǘŜΦ ммм 
ό²Φ .ŜƭƭŦƻǊǘ Ϫ /ƘƛƳƴŜȅ wƻŎƪύ 

Storm Water Drain Lines Vital to Prevent Flooding  
! {ǘƻǊȅ ƛƴ tƛŎǘǳǊŜǎ 

 

/hI ǘǊǳŎƪ ǿƛǘƘ ŎǊŜǿ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ  aŀǇ ƻŦ ǎǘƻǊƳ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƭƛƴŜǎ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘΦ      !ǎǎŜƳōƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŎŀƳŜǊŀ  
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

.ŀǧŜǊȅ ǇŀŎƪ ŀƴŘ ŎƻǊŘǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ !ǧŀŎƘƛƴƎ ŎŀƳŜǊŀ ǘƻ /hI ƻǇŜǊŀǘƻǊ 

5ƻ bƻǘ .ƭƻǿ ¸ƻǳǊ [ŜŀǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ǘƻǊƳ 5ǊŀƛƴǎΗ 
!ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ Iƻǳǎǘƻƴ Ƙŀǎ ǎǘǊŜŜǘ ƅƻƻŘƛƴƎΦ  {ǘǊŜŜǘǎ ƛƴ Iƻǳǎǘƻƴ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ƅƻǿ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ŘǊŀƛƴǎΦ  ¢ƘŜ Ǌŀƛƴ ǿŀǘŜǊ ŘǊŀƛƴǎ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŜƴŘǎ ǳǇ ƛƴ DŀƭǾŜǎǘƻƴ 
.ŀȅΦ   Iƻǳǎǘƻƴ ƘƻƳŜǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ƻƴ ƘƛƎƘŜǊ ƎǊƻǳƴŘΣ ƛŘŜŀƭƭȅΣ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ƅƻƻŘƛƴƎΦ   
 
LŦ ȅƻǳΣ ƻǊ ȅƻǳǊ ƘƛǊŜŘ ƭŀǿƴ ŎǊŜǿΣ ōƭƻǿ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ŘŜōǊƛǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ŘǊŀƛƴǎΣ ǘƘŜƴ 
ǘƘŜ ŘǊŀƛƴ ƭƛƴŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻōǎǘǊǳŎǘŜŘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǎƭƻǿ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƅƻƻŘƛƴƎΦ  
LŦ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ Ƙŀǎ ŀ ǎǘƻǊƳ ŘǊŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ  
ŘŜōǊƛǎΦ  hƊŜƴ ƛƴ ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƴǎΣ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ŘǊŀƛƴǎ ŎƭƻƎ ǿƛǘƘ ǎǝŎƪǎ ŀƴŘ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎΣ ŜǘŎΦ   
 

[ŜŀǾŜǎΣ ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜōǊƛǎ Ŏŀƴ ŎƭƻƎ ǎǘƻǊƳ ǿŀǘŜǊ ŘǊŀƛƴ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ  
ƛƳǇŜŘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŘǊŀƛƴŀƎŜΦ 



 

 мн 

DǊŜŜƴ bŜǿǎ Lƴ ²ŜǎǘōǳǊȅ 
²ŜǎǘōǳǊȅ ƎƻŜǎ ²L[5 
Iƻǳǎǘƻƴ ²ƛƭŘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǿƛƭŘƭƛŦŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ Iƻǳǎǘƻƴ ²ƛƭŘ ƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭƭ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘΗ 

Iƻǳǎǘƻƴ ²ƛƭŘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ²ƛƭŘƭƛŦŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴΩǎ /ŜǊǝŬŜŘ  
²ƛƭŘƭƛŦŜ Iŀōƛǘŀǘϰ ǇǊƻƎǊŀƳΦ Lǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ  
ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŀǘǳǊŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǘƘŀǘ ŀǧǊŀŎǘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ōƛǊŘǎΣ ǳǎŜ 
ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƻŘŜǎǘ ǿŀǘŜǊƛƴƎΦ [ƻŎŀƭ ǿƛƭŘƭƛŦŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛƴ 
Ŏƛǘȅ ǎǇŀŎŜǎ Ŏŀƴ ǉǳŀƭƛŦȅ ǘƻ ōŜ ŀ /ŜǊǝŬŜŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ IŀōƛǘŀǘΦ .ȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ōŀŎƪȅŀǊŘΣ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ  
ƴǳƳōŜǊƛƴƎ ƻǾŜǊ пллΣллл ƴŀǝƻƴǿƛŘŜΦ .ŜƛƴƎ ŎŜǊǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ²ƛƭŘπ
ƭƛŦŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aƛƭƭƛƻƴ tƻƭƭƛƴŀǘƻǊ DŀǊŘŜƴ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΣ 
ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ƛƴ ǇŜǊƛƭ ŀƴŘ  
ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ōŀŎƪȅŀǊŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ !ƴŘΣ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ Ŏƛǘȅ Ǝŀƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀǎ ŀ /ŜǊǝŬŜŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 
Ƙŀōƛǘŀǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ōŀŎƪȅŀǊŘΥ  ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻƻŘΣ ǎǳǇǇƭȅ ǿŀǘŜǊΣ ŎǊŜŀǘŜ ŎƻǾŜǊΣ 
ƎƛǾŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ȅƻǳƴƎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƘŀōƛǘŀǘΦ bƻǿ 
ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ŀƴŘ ƎŜǘ ŎŜǊǝŬŜŘΦ   
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǝǇǎΣ Ǝƻ ǘƻ bŀǝƻƴŀƭ ²ƛƭŘƭƛŦŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ  ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦƴǿŦΦƻǊƎκƘƻǿ-ǘƻ-ƘŜƭǇκƎŀǊŘŜƴ-ŦƻǊ-ǿƛƭŘƭƛŦŜκŎǊŜŀǘŜ-ŀ-ƘŀōƛǘŀǘΦŀǎǇȄΚ
ǎψǎǳōǎǊŎҐ²Ŝōψ/ƻƴǘŜƴǘψ/²IψDŀǊŘŜƴ{ƛǘŜψaŀƛƴψо 
 

wŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ȅŀǊŘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ²ŜǎǘōǳǊȅ ōŜ ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǎǘ  
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƛƴ IƻǳǎǘƻƴΗ 

    Cŀƭƭ ¸ŀǊŘ /ŀǊŜ ¢ƛǇǎ  
wŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ȅƻǳ ǿŀǘŜǊ ǘƘŜ ƭŀǿƴ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ CŀƭƭΦ  !ǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊǳƭŜΣ  

         ȅƻǳǊ ƭŀǿƴ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘǎ ǿŀǘŜǊ ŜǾŜǊȅ р-т ŘŀȅǎΦ  
 
hǾŜǊǿŀǘŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Cŀƭƭ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ  
ŘƛǎŜŀǎŜΦ  
 
LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ǌŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ  
ŦƻǊŜŎŀǎǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ǘƘŜ 

        ƭŀǿƴΦ  
 
aǳƭŎƘ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴΣ ƛǘ ǊŜŘǳŎŜǎ ƭƻǎǎ ŦǊƻƳ  
ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǊƻƻǘǎΦ  
 
¢ƘŜ ōŜǎǘ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ CŀƭƭΦ ¸ƻǳǊ 
Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ƭŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 

         ōƭƻƻƳ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎΦ  
 
!ǾƻƛŘ ƻǾŜǊ-ŦŜǊǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǿƴΦ   
 
/ƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŦƻǊ 
ƭŜŀƪǎΦ  
 
tƭŀƴǘ ŀ Cŀƭƭ ƎŀǊŘŜƴΦ  
 
tƭŀƴǘ ƭŜǧǳŎŜǎ ŀǎ ŀ ōƻǊŘŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ōŜŘǎ 
ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŦǊŜǎƘ ǎŀƭŀŘǎ ŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴΦ 

http://www.nwf.org/How-to-Help/Garden-for-Wildlife/Create-a-Habitat.aspx?campaignid=WH14F1ASCXX&s_src=700000000082645&s_subsrc=NWF_Habitats|NWF_Certified_Wildlife_Habitat&ssource=700000000082645&kw=NWF_Habitats|NWF_Certified_Wildlife_Habitat%3cvaries%3e&gclid
http://www.nwf.org/How-to-Help/Garden-for-Wildlife/Create-a-Habitat.aspx?campaignid=WH14F1ASCXX&s_src=700000000082645&s_subsrc=NWF_Habitats|NWF_Certified_Wildlife_Habitat&ssource=700000000082645&kw=NWF_Habitats|NWF_Certified_Wildlife_Habitat%3cvaries%3e&gclid
http://www.nwf.org/How-to-Help/Garden-for-Wildlife/Create-a-Habitat.aspx?campaignid=WH14F1ASCXX&s_src=700000000082645&s_subsrc=NWF_Habitats|NWF_Certified_Wildlife_Habitat&ssource=700000000082645&kw=NWF_Habitats|NWF_Certified_Wildlife_Habitat%3cvaries%3e&gclid


 

 мо 

²ŜǎǘōǳǊȅ DǊŜŜƴǎǇŀŎŜ  
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴŜǎǘ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ /ƛǘȅ--ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻǳǊ Ŏƛǘȅ 
ŎƻǳƴŎƛƭǇŜǊǎƻƴϥǎ ƭŀǎǘ ƴŀƳŜ ƛǎ DǊŜŜƴΣ  
ŜƛǘƘŜǊΗ  5ƻ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ƻǳǊ 
ǿƛŘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŜƴ ŜǎǇƭŀƴŀŘŜǎ Řƻǿƴ 
ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΚ  5ƻ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ƻŀƪ ǘǊŜŜǎ 
ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŦŜŜƭƛƴƎΚ   !ƭƭ ǘƘŀǘ 
ƎǊŜŜƴ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ǿƻǊƪ ōȅ ²ŜǎǘōǳǊȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ōƻǘƘ ǘƻ  
ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ƎǊŜŜƴǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ƻǳǊ άŎǳǊō ŀǇǇŜŀƭέ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ƭƛǾŜ ƘŜǊŜ ōǳǘ ǿƘƻ ŘǊƛǾŜ ƻǳǊ ǎǘǊŜŜǘǎ ŘŀƛƭȅΦ  
²ŜǎǘōǳǊȅ ōƻŀǎǘǎ т ƳƛƭŜǎ ƻŦ ŜǎǇƭŀƴŀŘŜǎ 
ŀƴŘ о /ƛǘȅ ǇŀǊƪǎΦ  ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ Iƻǳǎǘƻƴ Ƙŀǎ 
ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ōŜŜƴ ōŀŎƪƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ōǳǘ 
ǘƘŜ ōŀǊŜǎǘ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŜǎǇƭŀƴŀŘŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪǎΦ  
¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ²9 ƘŀǾŜ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ǎƭŀŎƪΣ 
ƛŦ ²9 ǿŀƴǘ ²ŜǎǘōǳǊȅ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊƛŘŜ 
ƻŦ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ƛǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ǿƻǊƪ 
ƘŀǊŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ƘƻƳŜǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ƴƛŎŜΤ ƭŜǘϥǎ 
Ǉǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜũƻǊǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ǿŜ 
ŘǊƛǾŜ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 

{ƻƳŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇΥ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ōŜ ŀ DǊŜŜƴǎǇŀŎŜ 
{ǘŜǿŀǊŘΥ  YŜŜǇ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ƻƴ ƻƴŜ 
ǇŀǊƪΣ ƻǊ ƻƴŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ŜǎǇƭŀƴŀŘŜΣ 
ŜǘŎΦ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǳǎ ƴƻǝŬŜŘ ƻŦ ƴŜǿ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊƛǎŜΦ   ¢Ƙŀǘ 
ǿŀȅΣ ǇǊƻōƭŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ǎǿƛƊƭȅΣ 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦŜǎǘŜǊƛƴƎ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ŀ 
ƭŀǊƎŜǊ ƛǎǎǳŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ Ƨƻō 
ŦƻǊ ƳƻƳǎ ǿƛǘƘ ǘƻǘǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŀƭƪƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ŘƻƎǎΣ ŜǘŎΦ 

tƛŎƪ ǳǇ ƭƛǧŜǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ƛǘΦ  ¢ƘŜ 
/ƛǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘŜ-ƭƛǧŜǊ ŀǊŜŀǎ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜȅ Ƴƻǿ όǿƘƛŎƘ ƻƴƭȅ ƘŀǇǇŜƴǎ 
ŀōƻǳǘ ŜǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎΣ ŀƴȅǿŀȅύΦ  

¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ƭƛǧŜǊ ǎƛƳǇƭȅ ƎŜǘǎ ŎƘƻǇǇŜŘ ǳǇ 
ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ŀƴ ŜǾŜƴ ōƛƎƎŜǊ ƳŜǎǎΦ  {ƻ  
ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŎƻƳǇƭŀƛƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘǊŀǎƘΣ ǇƛŎƪ 
ƛǘ ǳǇ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ƛǘΦ  Lǘϥǎ ȅƻǳǊ  
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΣ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƛǘΦ  YŜŜǇ ƛǘ 
ŎƭŜŀƴΦ  9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜƴϥǘ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭƛǧŜǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴΦ   

tƛŎƪ ǳǇ ƛƭƭŜƎŀƭƭȅ ǇƻǎǘŜŘ  
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎƛƎƴǎ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ  
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ŜǎǇƭŀƴŀŘŜǎΦ  hǳǊ 
ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ  

ǘƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ά²Ŝ ōǳȅ ƘƻǳǎŜǎέ ƻǊ  
ά/ƘŜŀǇ ƳƻǾŜǊǎέΣ ŜǘŎΦ 

Wƻƛƴ ǘƘŜ ²// DǊŜŜƴǎǇŀŎŜ  
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ²ŜǎǘōǳǊȅ 
ƭƻƻƪ ƎƻƻŘΗ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  ¸ƻǳǊ ƛŘŜŀ 
Ƴŀȅ ōŜ Ƨǳǎǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘΗ  όŜƳŀƛƭ 
ƳƳƘŀǊǘƳŀƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ²ŜǎǘōǳǊȅΦ  
IŜƭǇ ǳǎ ƪŜŜǇ ƛǘ ǘƘŜ 

άDǊŜŜƴŜǎǘ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ 
ƛƴ IƻǳǎǘƻƴέΗ 

STREET TREES  
TREES IN CITY RIGHT OF WAY  

If you witness the removal of 
trees from street easements, 

please call 832 - 395 - 7100  
immediately so the City can check 

for permits and avoid  
unnecessary street tree loss.  
This phone line is answered  

24 hours a day.  

 

¢ǊŜŜ CŀǊƳ ƛƴ ²ŜǎǘōǳǊȅ 
5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǘǊŜŜ ŦŀǊƳ 
ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜ ƛƴ ²ŜǎǘōǳǊȅΚ  Lƴ нлмпΣ ǘƘŀƴƪǎ 
ǘƻ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ŦǊƻƳ ¢ǊŜŜǎ ŦƻǊ  
Iƻǳǎǘƻƴ ŀƴŘ ŀ ǿƻǊƪŘŀȅ ōȅ {Ŏƻǧǎ aƛǊŀŎƭŜ 
DǊƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ мрл ǘǊŜŜǎ ōŜƛƴƎ 
ƎǊƻǿƴ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ²ŜǎǘōǳǊȅΦ  
 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ǘƘŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭΦ  ¢ǊŜŜǎ 
ŦƻǊ Iƻǳǎǘƻƴ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 
!ƭŀƴ ŀƴŘ IŀȊŜƭ tƻǘǾƛƴΣ ²ŀȅƴŜ {ƭŀƛƪŜǳΣ 
{ǘŜǇƘŜƴ /ƻƻƪΣ aŀǊŎƛŀ IŀǊǘƳŀƴΣ ŀƴŘ IΦ 
bŜǿŎƻƳōŜΣ ǘƘŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǎŜŜƳǎ 
ǘƻ ōŜ ǳǇ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭΦ  

5ƻ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ǘǊŜŜǎΚ  ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘǊŜŜǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 
ǇƭŀƴǘΦ 

Wƻƛƴ ǳǎ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ тΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ  
²ŜǎǘōǳǊȅ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ŘŀȅΦ aŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ 
²// hŶŎŜΦ  



 

 мп 

/ǊƛƳŜκ{ŜŎǳǊƛǘȅ 
/ǊƛƳŜ {ǘŀǝǎǝŎǎ ŦƻǊ ²ŜǎǘōǳǊȅ {ǳǇŜǊ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ отϝ                                

ол Řŀȅǎ  hŎǘƻōŜǊ нмΣ нлмр 

 {ƛƴƎƭŜ-
CŀƳƛƭȅ               
IƻƳŜ 

!Ǉǘκ               
/ƻƴŘƻ 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ                
tǊƻǇŜǊǘȅ 

tǳōƭƛŎ 
!ǊŜŀǎ 

¢ƻǘŀƭǎ 

.ǳǊƎƭŀǊȅ мм р м л мт 

¢ƘŜƊ нн т н у оф 

!ǳǘƻ ¢ƘŜƊ н н п л у 

wƻōōŜǊȅ л л м л м 

!ǎǎŀǳƭǘ м л м л н 

wŀǇŜ л м л л м 

aǳǊŘŜǊ л л л л л 

¢h¢![ ос мр ф у су 

ϝ!ǊŜŀ ōƻǳƴŘŜŘ ōȅΥ {Φ tƻǎǘ hŀƪΣ ¦{ флκ{Φ aŀƛƴΣ ǳǝƭƛǘȅ ŜŀǎŜƳŜƴǘ 
ƴƻǊǘƘ ƻŦ ²ƛƭƭƻǿōŜƴŘ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ōŀȅƻǳΣ ǿŜǎǘ ƻŦ .ǊŀŜǿƛŎƪ 

[ƻŎŀǝƻƴǎ ōȅ ōƭƻŎƪ ƴǳƳōŜǊΣ ƴƻǘ  
ŜȄŀŎǘ ŀŘŘǊŜǎǎΦ  {ǘŀǘǎ ŦƻǊ ол Řŀȅǎ 
ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ hŎǘƻōŜǊ ннΣ нлмр 

.ƭƻŎƪ І {ǘǊŜŜǘ /ǊƛƳŜ 

ррлл !ǊōƻƭŜǎ ¢ƘŜƊ 
мнмлл !ǎƘŎǊƻƊ ¢ƘŜƊ 
ммфлл !ǎƘŎǊƻƊ ¢ƘŜƊ 
мннлл !ǎƘŎǊƻƊ .ǳǊƎƭŀǊȅ 

рслл .ŀƴƪǎƛŘŜ ¢ƘŜƊ 

ртлл .ŜƴƴƛƴƎ ¢ƘŜƊ 
ррлл .ǳǊƭƛƴƎƘŀƭƭ .ǳǊƎƭŀǊȅ 

рслл .ǳǊƭƛƴƎƘŀƭƭ ¢ƘŜƊ 

ммрлл /ƘƛƳƴŜȅ wƻŎƪ ¢ƘŜƊ 

рулл /ƭŀǊƛŘƎŜ ¢ƘŜƊ 

ррлл 5ǊȅŀŘ .ǳǊƎƭŀǊȅ 

рслл  5ǊȅŀŘ .ǳǊƎƭŀǊȅ 

рслл 5ǊȅŀŘ .ǳǊƎƭŀǊȅ 

ммфлл 5ǳƴƭŀǇ ¢ƘŜƊ 

рулл 5ǳȄōǳǊȅ ¢ƘŜƊ 
ртлл 9ǧǊƛŎƪ ¢ƘŜƊ 

ртлл CƛǊŜƴȊŀ ¢ƘŜƊ 

рулл CƛǊŜƴȊŀ !ǳǘƻ ¢ƘŜƊ 

рулл CƛǊŜƴȊŀ ¢ƘŜƊ 

рулл CƛǊŜƴȊŀ ¢ƘŜƊ 

мммлл CƻƴŘŀ ¢ƘŜƊ 

ммплл IƛƭƭŎǊƻƊ .ǳǊƎƭŀǊȅ 

ртлл [ǳŘƛƴƎǘƻƴ !ǎǎŀǳƭǘ 

ммплл aǳƭƭƛƴǎ .ǳǊƎƭŀǊȅ 

млулл hŀǎƛǎ ¢ƘŜƊ 

ртлл tƻǊǘŀƭ .ǳǊƎƭŀǊȅ 
ммфлл wŀƳǇŀǊǘ .ǳǊƎƭŀǊȅ 

{ƛƴƎƭŜ CŀƳƛƭȅ  
wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ /ǊƛƳŜ  

Cw99 IƻƳŜ {ŀŦŜǘȅ LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ  
¢ŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊŜŘ ōȅ tǊŜŎƛƴŎǘ р ŀƴŘ ȅƻǳǊ ²ŜǎǘōǳǊȅ 
!ǊŜŀ tŀǘǊƻƭ ό²!tύΦ   LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 
ŀǊŜ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǘƻƻƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ  
ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΣ ȅƻǳǊ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ  IŀǊǊƛǎ 
/ƻǳƴǘȅ /ƻƴǎǘŀōƭŜ tǊŜŎƛƴŎǘ 
р ƻũŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ȅƻǳǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ   
¢ƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ 
ŀǘ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ  
ŎƻƴǘŀŎǘ 5ŜǇǳǘȅ YƻǾŀǊ ŀǘ 
όнумύ спн-уумп ƻǊ 
ƧƻƘƴΦƪƻǾŀǊϪŎƴрΦƘŎǘȄΦƴŜǘ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ±ŀŎŀǝƻƴ ²ŀǘŎƘΗ   
CƻǊ ²ŜǎǘōǳǊȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǿƘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜ ²!t ǇŀǘǊƻƭ ŘǳŜǎΣ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
±ŀŎŀǝƻƴ ²ŀǘŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŦǊƻƳ tŎǘ рΦ  ¢ƘŜ ŦƻǊƳ ƛǎ  
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜΦ  {ƛƎƴ ǳǇ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ   LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ±ŀŎŀǝƻƴ ²ŀǘŎƘΣ ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ  
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƻǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ нум-псо-сссс ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  LŦ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƅƻƻŘ ǾƛŎǝƳ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǾŀŎŀǘŜŘ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ŘǳǊƛƴƎ  
ǊŜƳƻŘŜƭƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƛƴ ŀ ±ŀŎŀǝƻƴ ²ŀǘŎƘΦ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

                     ²ŜǎǘōǳǊȅ It5 {ǘƻǊŜŦǊƻƴǘ  

ϝb9² tIhb9 b¦a.9w уонΦофпΦтрнлϝ 

Lathw¢!b¢ b¦a.9w{ ϧ /hb¢!/¢{ 
²ŜǎǘōǳǊȅ !ǊŜŀ tŀǘǊƻƭ κ /ƻƴǎǘŀōƭŜǎ 

нум-псо-сссс 
²ŜǎǘōǳǊȅ It5 {ǘƻǊŜŦǊƻƴǘ                    

уонΦофпΦтрнл 
It5 bƻƴ-9ƳŜǊƎŜƴŎȅ  
тмо-ууп-омом 

.Ǌŀȅǎ hŀƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ό.ha5ύ 
ǿǿǿΦōǊŀȅǎƻŀƪƳŘΦƻǊƎ  
όǊŜǇƻǊǘ ƎǊŀŶǝύ 

.ƭƻŎƪ І {ǘǊŜŜǘ /ǊƛƳŜ 

ртлл {ƻǳǘƘƳƛƴǎǘŜǊ !ǳǘƻ ¢ƘŜƊ 
ртлл {ƻǳǘƘƳƛƴǎǘŜǊ ¢ƘŜƊ 
ртлл {ƻǳǘƘƳƛƴǎǘŜǊ ¢ƘŜƊ 
рулл {ƻǳǘƘƳƛƴǎǘŜǊ .ǳǊƎƭŀǊȅ 

ртлл {ǇŜƭƭƳŀƴ .ǳǊƎƭŀǊȅ 

ррлл {ǝƭƭōǊƻƻƪŜ ¢ƘŜƊ 
ррлл {ǝƭƭōǊƻƻƪŜ ¢ƘŜƊ 

сллл ±ƛŎƪƛƧƻƘƴ ¢ƘŜƊ 

сллл ±ƛŎƪƛƧƻƘƴ ¢ƘŜƊ 
ролл ²ƛƭƭƻǿōŜƴŘ .ǳǊƭƎŀǊȅ 

{ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ²!t /ƻƴǎǘŀōƭŜǎ ōȅ 
ǎŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘǳŜǎ ¢h5!¸Η 



 

 мр 

!¢¢9b¢LhbΥ t!wY²9{¢ мϧн                          
IƻƳŜǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƛƴ tŀǊƪǿŜǎǘ м ŀƊŜǊ WŀƴΦ мΣ 
мффо ŀƴŘ tŀǊƪǿŜǎǘ н ŀƊŜǊ Wŀƴ мΣ мффп ƘŀǾŜ 

ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ   

¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ нлмр aŀƴŘŀǘƻǊȅ  
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛǎ ϷнолΦ   ¢ƘŜ нлмр   

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘǳŜ ōȅ CŜōǊǳŀǊȅ мΦ 

 LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ƎŜǘ ȅƻǳǊ 
ƛƴǾƻƛŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ²// ƻŶŎŜ ŀǘ  
тмо-тно-рпот ƻǊ ŜƳŀƛƭ   ǿŜǎǘōǳǊȅŎŎ 

ϪǎōŎƎƭƻōŀƭΦƴŜǘΦ 

нлмр  5ǳŜǎκ!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ  

нлмр ²ŜǎǘōǳǊȅ /ƛǾƛŎ /ƭǳō 5ǳŜǎ   

bŀƳŜόǎύψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

!ŘŘǊŜǎǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

IƻƳŜ  tƘƻƴŜψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ²ƻǊƪψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ /Ŝƭƭψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

9-Ƴŀƛƭψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

aŀƪŜ ŎƘŜŎƪǎ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻΥ       
²ŜǎǘōǳǊȅ /ƛǾƛŎ /ƭǳōΣ LƴŎΦ 

aŀƛƭ ǘƻΥ                                                     
tΦhΦ .ƻȄ фтрмун                         

5ŀƭƭŀǎΣ ¢· трофт-рмун 

hƴƭƛƴŜ ǇŀȅƳŜƴǘΥ                                  
ǇŀȅǇŀƭΦŎƻƳτ{ŜƴŘ aƻƴŜȅ ǘƻ  
ǿŜǎǘōǳǊȅŎŎϪǎōŎƎƭƻōŀƭΦƴŜǘ       
aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǊ ŀŎŎƻǳƴǘ ƴǳƳōŜǊ             

²ŀƴǘ ǘƻ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ǇŀȅƳŜƴǘǎΚ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ŀƴȅ ŀƳƻǳƴǘ  
ǘƻ Ǉŀȅ ƛƴ ŀƴȅ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ŜȄŀƳǇƭŜǎΥ 
н ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƻŦ ϷмптΦрл ƛǎ ϷнфрκȅǊ 
о ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƻŦ ϷфуΦоп ƛǎ ϷнфрκȅǊ  
п ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƻŦ ϷтоΦтр ƛǎ ϷнфрκȅǊ 
с ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƻŦ Ϸрл ƛǎ ϷоллκȅǊ 
мн ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƻŦ Ϸнр ƛǎ ϷоллκȅǊ 

ϝ/ŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

²ŜǎǘōǳǊȅ /ƛǾƛŎ /ƭǳō aŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ϸпл Ϸ 

DǊŜŜƴǎǇŀŎŜ .ŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴ Ϸнр Ϸ 

²ŜǎǘōǳǊȅ !ǊŜŀ tŀǘǊƻƭ Ϸнол Ϸ 

 {ǳōǘƻǘŀƭ               Ϸнфр Ϸ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΥ   

     ²ŜǎǘōǳǊȅ /ƛǾƛŎ /ƭǳō  Ϸ 

     DǊŜŜƴǎǇŀŎŜ .ŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴ  Ϸ 

     ²ŜǎǘōǳǊȅ !ǊŜŀ tŀǘǊƻƭ ό²!tύ  Ϸ 

                        ¢ƻǘŀƭ Ϸ 

ϝtƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǘƘƛǎ 
ŦƻǊƳ ƛƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ                    
ǇŀȅƳŜƴǘ 

²Ƙȅ Řƻ Ƴȅ ŘǳŜǎ Ǝƻ ǘƻ 5ŀƭƭŀǎΚ                 
Lǎ ǘƘƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΚ 

¸ŜǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ȅƻǳ Ƴŀƛƭ ȅƻǳǊ   
ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ƻǳǊ ōŀƴƪΩǎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ  
ŎŜƴǘŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳǊ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ  
ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 

aƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²// 
The purposes of the Westbury Civic Club, Inc. (the ñClubò) 
are to improve the appearance of the Westbury area and  

promote the civic, cultural educational, health, and general 
welfare of the residents of the Westbury and Parkwest  

subdivisions in Harris County, Texas  
(collectively, the ñCommunityò).  

²Ƙȅ {ƘƻǳƭŘ L tŀȅ aȅ 5ǳŜǎΚ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ .ŜƴŜŬǘǎΚ 

¶ tǊƻǘŜŎǘǎ ȅƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ōȅ ƪŜŜǇƛƴƎ ²ŜǎǘōǳǊȅ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 
ŀƴŘ ǾƛōǊŀƴǘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ 

¶ YŜŜǇǎ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǾƛŎ /ƭǳō ƻŶŎŜ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǎǘŀũŜŘΦ 

¶ tǊƻǘŜŎǘǎ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ŜǎǘōǳǊȅ !ǊŜŀ tŀǘǊƻƭ 
ǘƘǊƻǳƎƘ /ƻƴǎǘŀōƭŜ tǊŜŎƛƴŎǘ рΦ 

¶ LƳǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜ ƭƻƻƪǎ ƻŦ ƻǳǊ ŜǎǇƭŀƴŀŘŜǎΣ ǇŀǊƪǎΣ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎΦ 

¶ !ŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ /ƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

¶ Iƻǎǘǎ ǘǿƻ ²ƘƛǘŜ 9ƭŜǇƘŀƴǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŀƎŜ {ŀƭŜ ŜǾŜƴǘǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ 

¶ hǊƎŀƴƛȊŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƻũŜŜ ǿƛǘƘ /ƻƴǎǘŀōƭŜǎ 
ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ bƛƎƘǘ hǳǘ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ²ŜǎǘōǳǊȅ /ƛǾƛŎ /ƭǳō ŀƴŘ ǘƘŜ  
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛǘ ŦǳƴŘǎΦ  ²Ŝ ŎŀƴΩǘ Řƻ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΗ  
¢ƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ²// hŶŎŜΣ ŜƳŀƛƭ ǿŜǎǘōǳǊȅŎŎϪǎōŎƎƭƻōŀƭΦƴŜǘ  

ƻǊ Ŏŀƭƭ тмо-тно-рпотΦ  



 

 мс 



 

 мт 

²ŜǎǘōǳǊȅ !ǊŜŀ bŜǿǎ 

5ŜŎƪ ǘƘŜ Iŀƭƭǎ tŀǊŀŘŜΥ 5ŜŎŜƳōŜǊ мф 
hƴŜ ŬǎƘΣ ǘǿƻ ŬǎƘΣ ǊŜŘ ŬǎƘΣ ōƭǳŜ ŬǎƘΧΦ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜŎƪ 
ǘƘŜ Iŀƭƭǎ ǇŀǊŀŘŜ ǿƛƭƭ ōŜ 5ǊΦ {ǳŜǎǎΗ  aƻǊŜ ƛƴŦƻ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ /ǊƛŜǊΦ 

²ŜǎǘōǳǊȅ aŜŜǘ ϧ 9ŀǘ  
/ƻƳŜ ƻǳǘ ǘƻ ¢ŜƻǝƘǳŀŎŀƴ aŜȄƛŎŀƴ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀǘ сртф ²Φ  
.ŜƭƭŦƻǊǘ ŜǾŜǊȅ мǎǘ  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ƳŜŜǘ ²ŜǎǘōǳǊȅ  
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ²ŜǎǘōǳǊȅΦ   
bƻǾŜƳōŜǊ aŜŜǘ ϧ 9ŀǘΥ ¢ƘǳǊǎΦΣ bƻǾŜƳōŜǊ р Ϫ сta 
5ŜŎŜƳōŜǊ aŜŜǘ ϧ 9ŀǘΥ ¢ƘǳǊǎΦΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ о Ϫ сta 

Do you bake?  

#ÈÔÌ ËÌÊÚßÈâÑØÏ  ÊÚÚÔÑÌ ƴ ÊÈØËë ÖÈÔÑØÏ áäÛÛÕÑÌá

 %æÌßÏàÌÌØ 5â     (ÑÕÕÊßÚƢ  

    - -     èèè ÖÈÔÌÈÊÈÔÌ ÊÚÖ 

 

[ƛƴƪǎ ŦƻǊ [ƻǎǘ ϧ CƻǳƴŘ tŜǘǎ ƛƴ ²ŜǎǘōǳǊȅ   
RbŜȄǘŘƻƻǊ ²ŜǎǘōǳǊȅ - ǿǿǿΦƴŜȄǘŘƻƻǊΦŎƻƳ 
R²ŜǎǘōǳǊȅ [ƻǎǘ ŀƴŘ CƻǳƴŘ tŜǘǎ CŀŎŜōƻƻƪ 
-ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǿŜǎǘōǳǊȅƘƻǳǎǘƻƴǘŜȄŀǎΚŦǊŜŦҐƴŦ  
R/!w9- /ƻƴǘŀŎǘ ŀǘ ǿŜǎǘōǳǊȅŎŀǊŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ ŀǘ 
ǿǿǿΦǿŜǎǘōǳǊȅŎŀǊŜΦŎƻƳΣ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ !ƴƛƳŀƭ wŜǎŎǳŜ 9ũƻǊǘǎ 
ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ²ŜǎǘōǳǊȅ  

²ŜǎǘōǳǊȅ ²ƛƴŜ [ƻǾŜǊǎ  
¢ƘŜ ²ŜǎǘōǳǊȅ ²ƛƴŜ [ƻǾŜǊǎ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ƻƴ ǘƘŜ 
нƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ  bƻǾŜƳōŜǊΩǎ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ bŀǇƻƭƛ  ƻƴ 
рнсс .ŜŜŎƘƴǳǘΦ  bƻ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŜŜǎΣ ƴƻ ŦƻǊƳǎ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘΦ W¦{¢ 
C¦bΦ w{±t ǘƻ /ƘŀǊƭǎŜȅ ŀǘ тмо-уфу-мпуп ƻǊ ŎƘŀǊƭǎŜȅϪǎǿōŜƭƭΦƴŜǘ 

bŀǇƻƭƛΩǎ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мн ŀǘ сΥолta 

JENNIFER HUNTER WALZ 
ATTORNEY AT LAW 

 

WILLSÅTRUSTSÅPOWERS OF ATTORNEYÅPROBATE 
(free 1 hr consultation at your location) 

 
P. O. BOX 430341 

HOUSTON, TEXAS 77243-0341 

713.446.7730     jennifer@hunterwalzlaw.com 

IŜƭǇ tǊƻǘŜŎǘ Iƻǳǎǘƻƴϥǎ !ƴƛƳŀƭǎ 
5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ Iƻǳǎǘƻƴ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀ ǎǉǳŀŘ  
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ŀōǳǎŜŘΣ 
ƴŜƎƭŜŎǘŜŘΣ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ƻǊ ǎǘƻƭŜƴΚ 

It5ϥǎ !ƴƛƳŀƭ /ǊǳŜƭǘȅ {ǉǳŀŘ ǿƻǊƪǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ .!w/Σ ǘƘŜ /ƛǘȅ 
ƻŦ Iƻǳǎǘƻƴϥǎ ŀƴƛƳŀƭ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ ŀŘƻǇǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊΣ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝπ
ƎŀǘŜ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀƴƛƳŀƭǎ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇǊƻǇŜǊ ŎŀǊŜΦ  /ƛǝπ
ȊŜƴǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ о-м-м ƻǊ It5ϥǎ ƴƻƴ-ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ Řƛǎπ
ǇŀǘŎƘ ƴǳƳōŜǊ ŀǘ тмо-ууп-омомΦ  ! Ŏŀƭƭ ǘƻ ф-м-м ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ 
ƳŀŘŜ ƛƴ ƭƛŦŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 

{ŜƴƛƻǊ tƻƭƛŎŜ hŶŎŜǊ 5Φ CŀǊǊŜƭƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅΦ  ¢ƻ 
ŀǎǎƛǎǘ ƘƛƳ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŜƭƭƻǿ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎΣ ƘŜ ŀǎƪǎ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ  
ŀƴƛƳŀƭϥǎ ŎƻƭƻǊΣ ǎŜȄΣ ōǊŜŜŘΣ ƳŀǊƪƛƴƎǎΣ ǘŀǧƻƻǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ 
Ƙŀǎ ŀƴȅ ŎƘƛǇǎΦ ±ƛŘŜƻ ƻŦ ŀ ǎƘƻǊǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ hŶŎŜǊ CŀǊǊŜƭƭ 
Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ It5 ¸ƻǳ¢ǳōŜ /ƘŀƴƴŜƭ ŀǘΥ  ƘǧǇΥκκ
ȅƻǳǘǳΦōŜκспŜƭ[ƃ.tсL 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ .!w/Σ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘϥǎ ǿŜōǎƛǘŜ 
ŀǘ ǿǿǿΦƘƻǳǎǘƻƴōŀǊŎΦŎƻƳ  

5ƻŜǎ ¸ƻǳǊ 5ƻƎ .ŀǊƪΚ 
²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ȅƻǳǊ ŘƻƎ Ƴŀȅ ōŜ ōŀǊƪƛƴƎΦ ¸ƻǳ 
Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿΣ ōǳǘ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊ ŘƻŜǎΦ  .ŀǊƪƛƴƎ ŘƻƎǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ²//Φ ¸ƻǳǊ 
ƴŜƛƎƘōƻǊ ŘƻŜǎƴϥǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳΦ  ¢ƘŜȅ ǿŀƴǘ ǳǎ ǘƻ ŬȄ ǘƘŜ  
ǇǊƻōƭŜƳΦ  LŦ ȅƻǳ ƻǿƴ ŀ ŘƻƎΣ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ƴŜƛƎƘōƻǊ ŀƴŘ ŀǎƪ ōƻǘƘ 
ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜǎ ōŜƘƛƴŘ 
ȅƻǳ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ōŀǊƪǎ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǿŀȅΦ  

 

http://www.nextdoor.com
https://www.facebook.com/westburyhoustontexas


 

 му 

5ƻƎ tŀǊƪ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
aŜŜǝƴƎΥ bƻǾŜƳōŜǊ мл 
{ŜǾŜǊŀƭ ŀŎǊŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 
ŀǎ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘƻƎ ǇŀǊƪ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ 
5ƻƎ tŀǊƪ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мл ŀǘ сΥолta ŀǘ 
ǘƘŜ DŀǘƘŜǊƛƴƎ tƭŀŎŜ ŀǘ ромл  
{Φ ²ƛƭƭƻǿΦ  5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ƻǳǊ ǿƛǎƘ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊƪΣ ŀƳŜƴƛǝŜǎΣ 
ŀƴŘ ǎǳō-ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ 

9ƳŀƛƭΥ ǿƛƭƭƻǿǿŀǘŜǊƘƻƭŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

²ƛƭƭƻǿ ²ŀǘŜǊƘƻƭŜ 9ǾŜƴǘǎ 
²ƛƭƭƻǿ ²ŀǘŜǊƘƻƭŜ  
²ƻǊƪŘŀȅΥ bƻǾŜƳōŜǊ мп 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿƻǊƪŘŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мп ŦǊƻƳ ф!a 
ǘƻ bƻƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 
aŜŜǘ ŀǘ ¢ƘŜ DŀǘƘŜǊƛƴƎ tƭŀŎŜ ромл 
{ƻǳǘƘ ²ƛƭƭƻǿΦ 

.Ǌŀȅǎ .ŀȅƻǳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
aŜŜǝƴƎΥ bƻǾŜƳōŜǊ мс 
hƴ aƻƴŘŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ мсΣ  
aƛƪŜ bƛŎƘƻƭǎΣ LƴǘŜǊƛƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ 
/ƘƛǇ tƭŀŎŜΣ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ  
/ŀǇƛǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎΣ Iƻǳǎǘƻƴ tŀǊƪǎ .ƻŀǊŘ 
ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ..! ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ .ŀȅƻǳ нлнл 
ǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ǘƻ ¢Ǌŀƛƭǎ ƎǊƻǳǇ     

Holiday  
Music in the 
Park:  
December 6  
3-5PM  
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜǊǊƛƳŜƴǘ 
ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ŎƘƻƛǊǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ 
ƎǊƻǳǇǎΦ    
t!wYLbD Chw ![[ 9±9b¢{Υ  
tŀǊƪƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ƻƴ 5ǊȅŀŘ ŀƴŘ  
DŀǎƳŜǊΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƭƻŎƪ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ 
Řƻ ƴƻǘ ƭŜŀǾŜ ǾŀƭǳŀōƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊΦ   

 

 

 

 

 

  

[ƛǧƭŜ [ŜŀƎǳŜ мфсс ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ 

!ǊŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǎƻƳŜ .ŀǎŜōŀƭƭ ΗΗΗΗ 
 

нлмс {ǇǊƛƴƎ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ  
.ŜƎƛƴǎ bƻǾŜƳōŜǊ мǎǘ 

9ŀǊƭȅ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŜƴŘǎ bƻǾŜƳōŜǊ олǘƘ                

  wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŜƴŘǎ WŀƴǳŀǊȅ олΣ нлмс 
 

wŜƎƛǎǘŜǊ ŜŀǊƭȅΦ aǳƭǝǇƭŜ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎΦ 
{ǇǊƛƴƎ ǘǊȅƻǳǘǎ ǎǘŀǊǘ WŀƴǳŀǊȅ олΣ нлмс 

{ǇǊƛƴƎ ōŀǎŜōŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴ ōŜƎƛƴǎ CŜōǊǳŀǊȅ нтǘƘ 
 

ǿǿǿΦǿŜǎǘōǳǊȅƭƭΦƻǊƎ  

²I{ ¢ǊŀŎƪ ¢ŜŀƳ ¢Ǌŀƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ  
²ƛƭƭƻǿ ²ŀǘŜǊƘƻƭŜ 

tƛŎǘǳǊŜŘ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ hǝǎ WŀŎƪǎƻƴ Σ¸ƻŜƭ ¸ƻŜƭΣ YǿŜǎƛ !ǿƻǘǿŜΣ 
½ŀƪŀǊƛŀǎ tƘƛƭƛǇƻΣ {ŀǳƭƻ ¸ƻŜƭΣ aƻƘŀƳƳŀŘ {Ŝǎŀȅ Σ [ǳƛǎ  
IŜǊƴŀƴŘŜȊΣ !Ƴŀƴ ¢ŜǎŦŀƛΦ 
 
¢ƘŜ ²ŜǎǘōǳǊȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǘǊŀŎƪ ǘŜŀƳ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ƛǘǎ ǊŜŎŜƴǘ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ²ƛƭƭƻǿ ²ŀǘŜǊƘƻƭŜΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ƳŜƳōŜǊǎ ǎŀƛŘ ϦLǘ 
Ƙŀǎ ƘƛƭƭǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŎǊǳǎƘŜŘ ƎǊŀƴƛǘŜ ŀƴŘ ǳƴƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ Lǘ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǳǎ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳŜŜǘǎΦϦ !ƴƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ŎǊŜŘƛǘŜŘ ƭƻƴƎ ǝƳŜ /ƻŀŎƘ .ƭŀƴƪǎ ǎŀȅƛƴƎΣ άǿŜ 
ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŎƻŀŎƘŜǎ ǿƘƻ ǇǳǎƘ ǳǎ ǘƻ Řƻ ƻǳǊ ōŜǎǘΦ   ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ 
ƴƛŎŜ ōǊŜŜȊŜ ōƭƻǿƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ²ƛƭƭƻǿ ²ŀǘŜǊƘƻƭŜέΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ ǎŀƛŘ ƘŜ ƭƛƪŜŘ 
ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ !ǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƳŜŜǘΣ ²I{ ǇƭŀŎŜŘ ǎŜŎƻƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ŎƻƳǇŜǘŜ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŀǘ {ŀƳ Iƻǳǎǘƻƴ {ǘŀǘŜΦ  



 

 мф 

.ǳŘ [ƛƎƘǘ DƛǾŜǎ .ŀŎƪ ǘƻ Iƻǳǎǘƻƴ 
Bud Light Gives 

Back to Houston 
ά.ǳŘ [ƛƎƘǘ DƛǾŜǎ .ŀŎƪ ǘƻ Iƻǳǎǘƻƴέ ŀǘ ǘƘŜ 
²ƛƭƭƻǿ ²ŀǘŜǊƘƻƭŜ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ  
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘΦ hƴ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΣ ŀōƻǳǘ нлл 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ōŜŀǳǝŦȅ ǘƘŜ 
²ƛƭƭƻǿ ²ŀǘŜǊƘƻƭŜΦ  

.ǳŘ [ƛƎƘǘ ŀƴŘ {ƛƭǾŜǊ 9ŀƎƭŜ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ 
ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΥ  
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ όǿƘƻ 
ƘŀŘ ǘƻ ōŜ нм ƻǊ ƻƭŘŜǊύΣ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŀǘ ŘŀȅΣ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ   YŜŜǇ Iƻǳǎǘƻƴ .ŜŀǳǝŦǳƭ 
όYI.ύ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪŘŀȅΦ  YI. ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŀ Ǌƻƭƭ 
ƻũ ŘǳƳǇǎǘŜǊΣ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘǎΣ  
ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŘŜǎƛƎƴ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ǊȅŀŘ  
ŜƴǘǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƎŜƴŜǊŀƭ  
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ  ¢ǊŜŜǎ ŦƻǊ Iƻǳǎǘƻƴ 
ŘƻƴŀǘŜŘ у ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭŀǊƎŜ ƻŀƪǎ ŀƴŘ ŀ ŎǊŀǇŜ 
ƳȅǊǘƭŜΦ  {Ŏƻǧǎ aƛǊŀŎƭŜ DǊƻΣ ŀ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ 
²ŜǎǘōǳǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ  
²ŜǎǘōǳǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴ ƎŜǘ ōǳƛƭǘΣ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƎŀǊŘŜƴ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ƳǳƭŎƘ ŀƴŘ ǘǿƻ 
ƘŀǊŘ-ǿƻǊƪƛƴƎ ǎǘŀũΗ  

.ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƭƭƻǿ ²ŀǘŜǊƘƻƭŜ 
DǊŜŜƴǎǇŀŎŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ  
ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŀǊƎŜ ǿƻǊƪŘŀȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ wŀƭǇƘ 
wƛŜƎŜǊ ŀƴŘ wŀȅ wǳƴƎŜ ƭŜŘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ  
ǊŜǇŀƛǊ ǘǊŀƛƭǎΦ  .ƛƭƭ .ǳǊƘŀƴǎ ŀƴŘ IƻǿŀǊŘ 
{ŀŎƪǎ ƻǾŜǊǎŀǿ ōŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ   
.ŜŎƪȅ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴ ƭŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƘƛŎƘ 

ŎƭŜŀƴŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 
5ǊȅŀŘ ƎŀǘŜ Ŝƴπ
ǘǊŀƴŎŜΣ  
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇƭŀƴǘŜŘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŀǊƎŜ ǘǊŜŜǎ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл 
Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǘƘŀǘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ 
ƳƻǊŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ 
ŀƴŘ ƛƴǾƛǝƴƎΦ   
wǳǎǎŜƭƭ {ƘŜȄƴŀȅŘŜǊ 
ƭŜŘ ǘƘŜ ƳǳƭŎƘƛƴƎ 
ŎǊŜǿ ŀǘ ǘƘŜ  
wŀũŜǊǘȅ aŜƳƻǊƛŀƭ ƴŜŀǊ wƛŎŜŎǊŜǎǘΦ  ±ŀƭŜǊƛŜ 
wǳƴƎŜ ƭŜŘ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǘǊƛƳƳƛƴƎ ŎǊŜǿΦ   Iǳƴπ
ŘǊŜŘǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ 
IƻǳǎǘƻƴΦ  {ƻƳŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ 
²ŜǎǘōǳǊȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ²// ōƻŀǊŘ  

ƳŜƳōŜǊǎ aŀǊŎƛŀ IŀǊǘƳŀƴΣ /ƛƴŘȅ  
/ƘŀǇƳŀƴΣ WŜũ .ŜƴŀǾƛŘŜǎΣ 5ŀǾƛŘ /ǳƳƳƛƴǎ 
ŀƴŘ YŀǘŜ ²ƛƭǎƻƴΦ  {ƻƳŜ ǿŜǊŜ ƴŜŀǊōȅ  
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  {ƻƳŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀǎ 
ŦŀǊ ŀǿŀȅ ŀǎ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΦ  /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ 
ŦǊƻƳ YI. ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ  
ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ƻŦ .ǳŘ [ƛƎƘǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  

¢ƘŜ ²ƛƭƭƻǿ ²ŀǘŜǊƘƻƭŜ DǊŜŜƴǎǇŀŎŜ  
/ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅΣ   ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ŜǎǘōǳǊȅ 
{ǳǇŜǊ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΣ ǿŜǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘƛǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ōȅ {ƛƭǾŜǊ 9ŀƎƭŜ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ 
ŀƴŘ .ǳŘ [ƛƎƘǘ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ 
ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ƳƻǊŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎΦ 

/ƭƻŎƪǿƛǎŜ ŦǊƻƳ ¢ƻǇΥ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘǊŀƛƭΤ 
ƴŜǿ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ²ƛƭƭƻǿ ²ŀǘŜǊƘƻƭŜΣ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜΤ 

ƴŜǿ ŜƴǘǊŀƴŎŜΣ ƭŜƊ ǎƛŘŜΦ  

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ .ǳŘ [ƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ  
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ Řŀȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΗ 


