
 

   
 

Westbury Crier  
V O L U M E  6 2 ,  I S S U E   2  

WŀƴΦ му wŀƛƴ 9ǾŜƴǘτtŀƎŜ мо ϝ  /ƛǾƛƭƛǘȅ hǊŘƛƴŀƴŎŜ ¦ǇŘŀǘŜ τtŀƎŜ мр ϝ  .Ǌŀȅǎ .ŀȅƻǳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ τtŀƎŜ мф 

 F E B R U A R Y  2 0 1 7  

Westbury Civic Club Office Has Moved! 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘΗ  !ƊŜǊ нр ȅŜŀǊǎ ƛƴ {ǳƛǘŜ млт ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘōǳǊȅ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ
ŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ ронн ²Ŝǎǘ .ŜƭƭŦƻǊǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ {ǳƛǘŜ мллΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ƛƴ aŀǊŎƘ ƻƴŎŜ ǿŜ ƎŜǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎŜǧƭŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǎǇŀŎŜ ƛǎ ŀ ōƛǘ ƭŀǊƎŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ōŜǧŜǊ ƭŀȅƻǳǘΦ   ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǇŀŎŜΦ   

hƴŜ ƭŜǎǎƻƴ ƭŜŀǊƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ Ǉŀǎǘ сл ȅŜŀǊǎ ƛǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŜƳƻǊȅ ōǳǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ   Lǘ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳǎκƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŜŜƳ ǘƻ ŦŀŎŜ ƻƴ ŀ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ 
ōŀǎƛǎΦ  Iƻǿ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƭŀƴŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅ ŎƻƳŜ ǳǇΚ  
LǘΩǎ ƴƛŎŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉǳǘ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ млΣ нр ŀƴŘ  
ǎƻƳŜǝƳŜǎ рл ȅŜŀǊǎ ǇŀǎǘΦ   

¢ƘŜ ƴŜǿ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜ ŀƭƭƻǿǎ .ƻŀǊŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 
ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŬƭŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ƴŜǿ ōƻŀǊŘ  
ƳŜƳōŜǊǎ ƳƻǊŜ ǎŜŀƳƭŜǎǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǊƻƻƳ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  ! wŜǎƛŘŜƴǘ wŜǎƻǳǊŎŜ ǊƻƻƳ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ŘŜŜŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŜŀŘƛƭȅ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ   ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǿŀƭƭǎ ŦƻǊ ƳŀǇǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ōŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ƭŜƊ ǳǇ ǘƻ ǘǊŀŎƪ Řŀǘŀ ǎǳŎƘ ŀǎ ƅƻƻŘƛƴƎΣ 
ƴŜŜŘŜŘ ǊƻŀŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ  

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŎǊƛƳŜ ǘǊŜƴŘǎΣ ŜǘŎΦ  ¢ƘŜ ǎƛǎǘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ²//Σ ǘƘŜ ²ŜǎǘōǳǊȅ !ǊŜŀ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜǎǘōǳǊȅ {ǳǇŜǊ  

bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ŀ ǎǇŀŎŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ŜǎǘōǳǊȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴΦ 

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǎƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΥ 5ƻƴƴŀ ŀƴŘ  
¢ƻƴȅ wƻōŜǊǘΣ wŀȅ aƻǊŀΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴΣ 9ǳƎŜƴŜ {ƛǊƭǎΣ aŀǊŎƛŀ IŀǊǘƳŀƴΣ [ŀǳǊŀ ŀƴŘ IŀƛƭŜȅ CŀƭƪΣ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴ CŀƳƛƭȅΤ .ƛƭƭΣ .ŜŎƪȅΣ WŜƴƴƛŦŜǊ ŀƴŘ /ƻƴƴƻǊΗ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ƎǊŜŀǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƻǳǊ 
ƳƻǾŜ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ŀ ƴƻ Ŏƻǎǘ ƳƻǾŜΦ  tƭŜŀǎŜ ōŜŀǊ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ƎŜǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ƻǊŘŜǊΦ  hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ƴŀƛƭ ƻǳǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ƳƛŘ-CŜōǊǳŀǊȅΦ  Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜƛǊ 
ŘǳŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƴ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻƴ ǇŀƎŜ  мт Φ [ƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊŎƘ /ǊƛŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ŘŀǘŜΗ  

HEAVY TRASH   
SCHEDULE 

CŜōǊǳŀǊȅτW¦bY ²!{¢9   
      ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ ф 
aŀǊŎƘτ¢w99 ²!{¢9 hb[¸ 
      ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ ф 
!ǇǊƛƭτW¦bY ²!{¢9  
      ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мо 
5h bh¢ t[!/9 ¢w!{I hb /¦w. ¦b¢L[ 
²99Y9b5 .9Chw9 I9!±¸ ¢w!{I 5!¸ 

bŜǿ CǳƴŘƛƴƎ ǘƻ /ƻƳǇƭŜǘŜ tǊƻƧŜŎǘ .ǊŀȅǎΗ 

wŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿǎ ƻƴ ǇŀƎŜ мнΦ   

Westbury High School  
Community Meeting  
Feb. 8, 6:30PM, WHS Lecture Hall 

WHS GROUNDBREAKING 
Feb.16, 10AM, WHS Atrium 

CƻǊ ƳƻǊŜ  
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ǎŜŜ ǇŀƎŜ с 
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IMPORTANT CONTACTS 
              ²// hCCL/9  ϝb9² !55w9{{ 
        ронн ²Φ .ŜƭƭŦƻǊǘ ІмллΣ IƻǳǎǘƻƴΣ ¢· ттлор 
WŜƴƴƛŦŜǊ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ²// hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊ 
         bh¢!w¸ {9w±L/9 L{ !±!L[!.[9 ¢h 5¦9{ t!¸LbD  
     ²9{¢.¦w¸ w9{L59b¢{ ŘǳǊƛƴƎ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎ ƻǊ ōȅ ŀǇǇǘΦ 

              hCCL/9 Ih¦w{κ/hb¢!/¢ 
aƻƴŘŀȅ - ¢ƘǳǊǎŘŀȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦфΥлл!a-мΥллta 
            /ƭƻǎŜŘ CǊƛŘŀȅΣ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ǳƴŘŀȅΣ ŀƴŘ ƘƻƭƛŘŀȅǎ 
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧтмо-тно-рпот 
9ƳŀƛƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧǿŜǎǘōǳǊȅŎŎϪǎōŎƎƭƻōŀƭΦƴŜǘ 
5ŜŜŘ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦǿŜǎǘōǳǊȅŎŎϪǎōŎƎƭƻōŀƭΦƴŜǘ 

    ±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦǿŜǎǘōǳǊȅŎǊƛŜǊΦŎƻƳ 
    ά[ƛƪŜέ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀǘ ²ŜǎǘōǳǊȅ Iƻǳǎǘƻƴ 

                           {9/¦wL¢¸ 
tŎǘΦ р /ƻƴǎǘŀōƭŜǎ ό²!tύΧΧΧΦΦΦнум-псо-сссс 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ōǳǊƎƭŀǊ ŀƭŀǊƳǎ ŀƴŘ ǾŀŎŀǝƻƴ ǿŀǘŎƘ 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦфмм 
Iƻǳǎǘƻƴ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇǘΦ bƻƴ-9ƳŜǊƎŜƴŎȅΧΧΧΧΦ тмо-ууп-омом 
²ŜǎǘōǳǊȅ It5 {ǘƻǊŜŦǊƻƴǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦуон-офп-трнл 

                     /L¢¸ hC Ih¦{¢hb 
5ƛǎǘǊƛŎǘ Y /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊΣ [ŀǊǊȅ DǊŜŜƴΧΧΦΧΦуон-офо-олмс 
5ƛǎǘǊƛŎǘ / /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊΣ 9ƭƭŜƴ  /ƻƘŜƴΧΧΦΦΦΦуон-офо-оллп 
5ŜŜŘ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ό/ƛǘȅ [ŜƎŀƭύΧΦΦΦуон-офо-сооо 
tƭŀǘƻǳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦтмо-тнс-тмлт 
aŜȅŜǊ [ƛōǊŀǊȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦуон-офо-мупл 
aŀȅƻǊΩǎ /ƛǝȊŜƴ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ hŶŎŜΧΧΧΧΧΧΧΦуон-офо-лфрр 
Iƻǳǎǘƻƴ IŜƭǇ ϧ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦомм 
    CƻǊ ƳƛǎǎŜŘ ƎŀǊōŀƎŜ ǇƛŎƪǳǇΣ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜ ōǊŜŀƪǎΣ ǇƻǘƘƻƭŜǎ 
   ǎŜǿŜǊ ǊŜǇŀƛǊǎΣ ŘŜŀŘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǘǊŀŶŎ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ƘŜŀǾȅ ǘǊŀǎƘ 
 ǾƛƻƭŀǝƻƴǎΣ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ŏƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

                   /9b¢9wthLb¢ 9b9wD¸ 
9ƭŜŎǘǊƛŎ ƻǳǘŀƎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦтмо-нлт-нннн 
{ǳǎǇŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ƭŜŀƪΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦтмо-срф-нммм 
{ǘǊŜŜǘ ƭƛƎƘǘ ǊŜǇŀƛǊǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦтмо-нлт-нннн 
                          aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǇƻƭŜ ƴǳƳōŜǊ 

        h¢I9w Lathw¢!b¢ /hb¢!/¢{ 
/ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ wƻŘƴŜȅ 9ƭƭƛǎҔҔΧΧΧΧΦΦтмо-трр-сммм 
DǊŀŶǝΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧǿǿǿΦōǊŀȅǎƻŀƪǎƳŘΦƻǊƎ 
{ƘƻǇǇƛƴƎ /ŀǊǘ wŜƳƻǾŀƭΧΧΧΧΧΧΧΦΦǿǿǿΦōǊŀȅǎƻŀƪǎƳŘΦƻǊƎ 
   .Ǌŀȅǎ hŀƪǎ aƎƳǘΦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ - ¦ǎŜ  άǊŜǇƻǊǘ ŀ ǇǊƻōƭŜƳέ ƭƛƴƪ 
tƻƛǎƻƴ /ƻƴǘǊƻƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧм-улл-тсп-тссм 
IŀǊǊƛǎ /ƻǳƴǘȅ ¢ŀȄ ƻŶŎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦтмо-осу-нллл 
IŀǊǊƛǎ /ƻǳƴǘȅ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΧΧΧΧΧΧΧΧΦтмо-фрт-тулл 

     нлмт ²// .h!w5 hC 5Lw9/¢hw{ 
LŦ ƴƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ²// 
hŶŎŜ ŀǘ ǿŜǎǘōǳǊȅŎŎϪǎōŎƎƭƻōŀƭΦƴŜǘ ƻǊ тмо-тно-рпот 

                            9·9/¦¢L±9 .h!w5 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ.ŜŎƪȅ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴ 
     ǿŎŎǇǊŜǎƛŘŜƴǘϪǿŜǎǘōǳǊȅŎǊƛŜǊΦŎƻƳ ƻǊ тмо-ппо-офрм 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧaŀǊŎƛŀ IŀǊǘƳŀƴ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦ5ŀƴ ±ŜƎŀ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ±!/!b¢ 

                             5Lw9/¢hw{ !¢ [!wD9 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ±!/!b¢ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜƭŀǝƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ/ƛƴŘȅ /ƘŀǇƳŀƴ 
              ǿŎŎŎƻƳƳǳƴƛǘȅǊŜƭŀǝƻƴǎϪǿŜǎǘōǳǊȅŎǊƛŜǊΦŎƻƳ 
5ŜŜŘ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧWŜƴƴƛŦŜǊ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴ 
                             ǿŜǎǘōǳǊȅŎŎϪǎōŎƎƭƻōŀƭΦƴŜǘ 
CƭƻƻŘ /ƻƴǘǊƻƭ ϧ  LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ5ƻƴƴŀ {ǘǊƻƳ 
DǊŜŜƴǎǇŀŎŜ .ŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧaŀǧ Cǳƴƪ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦWŜũ .ŜƴŀǾƛŘŜǎ 
{ŜŎǳǊƛǘȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦW Y hΩ.ǊƛŜƴ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ϧ 9ǾŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ΧΧΧΦwƻōŜǊǘ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ 
                      ǊƳƻƴǘƎƻƳŜǊȅллнϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 

                        {9/¢Lhb 5Lw9/¢hw{ 
²ŜǎǘōǳǊȅ мΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧbŀƴŎȅ {ǘŜǿŀǊǘ 
²ŜǎǘōǳǊȅ нΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦ±!/!b¢ 
²ŜǎǘōǳǊȅ оΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ¢ƻƴȅ wƻōŜǊǘ                        
²ŜǎǘōǳǊȅ оΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦwŜŎȅ 5ǳƴƴ 
²ŜǎǘōǳǊȅ пΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦWǳŘȅ hǾŜǊǘƻƴ 
²ŜǎǘōǳǊȅ пΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ9ǳƎŜƴŜ {ƛǊƭǎ 
²ŜǎǘōǳǊȅ рΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ±ƛǊƎƛƴƛŀ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ 
                         ²ŜǎǘōǳǊȅр9ϪǿŜǎǘōǳǊȅŎǊƛŜǊΦŎƻƳ 
²ŜǎǘōǳǊȅ рΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ±!/!b¢ 
²ŜǎǘōǳǊȅ {ƻǳǘƘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ{ǳƴƴȅ 5ŀǾƛǎ 
tŀǊƪǿŜǎǘ мΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ²ƛƭƭƛŀƳ DǊƛƳǎƛƴƎŜǊ 
tŀǊƪǿŜǎǘ нΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧWŜũǊŜȅ ²Ŝƛǎǎ 
                                  WǿŜƛǎǎϪǘȄŎƘƛǊƻΦŜŘǳ 
tŀǊƪǿŜǎǘ оΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦWƻŜ bƛƭŜǎ 
                         ǇŀǊƪǿŜǎǘоϪǿŜǎǘōǳǊȅŎǊƛŜǊΦŎƻƳ 

NEWSLETTER INFORMATION 

tǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ²ŜǎǘōǳǊȅ /ƛǾƛŎ /ƭǳōΣ LƴŎΦ 
9ŘƛǘƻǊ-Lƴ-/ƘƛŜŦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧ  WŜƴƴƛŦŜǊ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴ 
9ŘƛǘŜŘ ōȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ²// tǳōƭƛŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎΧΧ тмо-тно-рпотκ ǿŜǎǘōǳǊȅŎŎϪǎōŎƎƭƻōŀƭΦƴŜǘ 

!Ř 5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊΥ ¢ƘŜ ²// ƴŜƛǘƘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƴƻǊ  
ŜƴŘƻǊǎŜǎ ŀƴ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  tŜǊŦƻǊƳ 
ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ŀƴȅ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊΦ 

ϭ /ƻǇȅǊƛƎƘǘ ²// нлмтΣ !ƭƭ wƛƎƘǘǎ wŜǎŜǊǾŜŘ 

mailto:Jweiss@txchiro.edu
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tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

 

Westbury Civic Club Board Notes  

January 2017  

Ý CƭƻƻŘ wŜǇƻǊǘ ς bƻ ƪƴƻǿƴ ƘƛƎƘ-Ǌƛǎƪ ƘƻƳŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƅƻƻŘƛƴƎ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ муΦ  

Ý {ǇŜŀƪŜǊ ǿŀǎ .ƛƭƭ .ǳǊƘŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƭƭƻǿ ²ŀǘŜǊƘƻƭŜ DǊŜŜƴǎǇŀŎŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅΦ  

Ý ¢ƘŜ ²ŜǎǘōǳǊȅ /ƛǾƛŎ /ƭǳō hŶŎŜ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ŀǎ ƻŦ WŀƴΦ нлΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿ ƻŶŎŜ ƛǎ ƛƴ {ǳƛǘŜ 
млл ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ ронн ²Φ .ŜƭƭŦƻǊǘΦ   

Ý bŜǿ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘτ WY hΩ.ǊƛŜƴ ŀǎ {ŜŎǳǊƛǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ŀƴŘ bŀƴŎȅ {ǘŜǿŀǊǘ ŀǎ ǘƘŜ ²ŜǎǘōǳǊȅ м {ŜŎǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ   

Ý aƻǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ нлмт .ǳŘƎŜǘ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ aƻǝƻƴ tŀǎǎŜŘΦ  

Ý aƻǝƻƴ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ Ϸрлл ǘƻ ²²D/ aǳǎƛŎ CŜǎǘΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ о ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
/ǊƛŜǊ ǘƻ ōŜ ŀ ƭƻƎƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ aƻǝƻƴ tŀǎǎŜŘΦ  

Ý aƻǝƻƴ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ Ϸрлл ǘƻ ǘƘŜ ²²D/ tƛŜǊ tǊƻƧŜŎǘΦ aƻǝƻƴ tŀǎǎŜŘΦ 

Ý aƻǝƻƴ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ Ϸнрл ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ hƴ {ǘŀƎŜΦ aƻǝƻƴ tŀǎǎŜŘΦ 

Ý ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ²// .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ²ŜŘΦΣ CŜōǊǳŀǊȅ мрΣ ŀǘ тta  
ŀǘ ²ŜǎǘōǳǊȅ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ млпнр IƛƭƭŎǊƻƊ 

b9·¢ ²// .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ 
²ŜŘΦΣ CŜōΦ мрΣ тta  
²ŜǎǘōǳǊȅ .ŀǇǝǎǘ 

 
 

¢ƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ 
ŀ ǾŜƴƎŜŀƴŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴΗ 
¢Ƙƛǎ WŀƴǳŀǊȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳƻǾƛƴƎ ŘŜŎŀŘŜǎ 
ǿƻǊǘƘ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ  
ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ²ŜǎǘōǳǊȅ /ƛǾƛŎ /ƭǳō 
ό²//ύ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜ ŀ ŦŜǿ 
ŘƻƻǊǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƻƭŘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  ²Ŝ ŀǊŜ 
ƴƻǿ ŀǊŜ ƛƴ {ǳƛǘŜ мллΦ  ²ƘŜƴ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴ ²ŜǎǘōǳǊȅ ǾŜǊǎǳǎ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ²ŜǎǘōǳǊȅ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƻŶŎŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ 
ǿƘŀǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƳŀƪŜǎΦ  L 
ƘŀǾŜ ǘƻ ŀǇǇƭŀǳŘ 5ƻƴ ŀƴŘ IŜƭŜƴ .Ǌȅŀƴ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊƛŘŜ ƻŦ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ  5ƻƴ ǿŀǎ ŀ ƭƻƴƎ 
ǝƳŜ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ²!L/ ŀƴŘ 
²// ŀƴŘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ƘƛƳ ŦƻǊ Ƙƛǎ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 
²ŜǎǘōǳǊȅΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊ ƛƴ 
²ŜǎǘōǳǊȅΦ   

L ŀƳ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎǇŀŎŜ ŀǎ 
ƛǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ŀǎ ǿŜ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ 
ŎƛǾƛŎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŜǊŜΦ   ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ǘƻǳŎƘŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƛƴ  
WŀƴǳŀǊȅΗ  !ǊōƻǊ 5ŀȅ ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜ 
WŀƴǳŀǊȅ ŀǎ ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ōƻǘƘ 
²ŜǎǘōǳǊȅ tŀǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƛƭƭƻǿ ²ŀǘŜǊƘƻƭŜ 
DǊŜŜƴǿŀȅΦ  hƴ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŦǊƻƴǘΣ ǘƘŜ 
ƳŀȅƻǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ ŀǘ ǘƘŜ {²Iƻǳǎǘƻƴ 
нллл ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ²// ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ 
ƳŀȅƻǊŀƭ ǇǊŜǎǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ƅƻƻŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭƛǘȅ 
ƻǊŘƛƴŀƴŎŜΦ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǇŀƎŜǎ тΣ мн ŀƴŘ мрΦ 

hƴ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦǊƻƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ /ǊƛŜǊΦ  ²Ŝ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ƻǳǊ 
IL{5 .ƻŀǊŘ ¢ǊǳǎǘŜŜΣ ²ŀƴŘŀ !ŘŀƳǎΣ ƻƴ 

ƘŜǊ ŜƭŜŎǝƻƴ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ IL{5 
.ƻŀǊŘΦ  Lƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ ²ŜǎǘōǳǊȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ǳƴǾŜƛƭ 
ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ¸h¦w Ϸпл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻŦ IL{5 
нлмн .ƻƴŘ ƳƻƴŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇŜƴǘΦ  tƭŜŀǎŜ 
ƳŀƪŜ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ 
CŜōǊǳŀǊȅ у ŀǘ сΥолtaΦ    

[ŜǘΩǎ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǇΦ   
LŦ ǿŜ Ŏŀƴ Ŭƭƭ ǘƘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Ƙŀƭƭ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜΣ 
ǘƘŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ IL{5 ǘƘŀǘ ²ŜǎǘōǳǊȅ 
ŎŀǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎΦ  IL{5 
ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ 
²ŜǎǘōǳǊȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŎŀƳǇǳǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ нлмн .ƻƴŘΣ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǾƻǘŜŘ ƛƴ ƻǇŜƴ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǊŜƴŜƎŜŘ ƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƛǎŜ 
ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ hǳǊ  
ǳƴƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ǿƛǘƘ IL{5Ωǎ ǳƴǘǊǳǘƘŦǳƭƴŜǎǎ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŀōŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ǘƻ ǊƛƎƘǘ 
ǘƘƻǎŜ ǿǊƻƴƎǎΦ  .ǳǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ¸h¦Η  tƭŜŀǎŜ 
ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƛŦ ǿŜ 
ŀǎƪΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŀ ōǳǎΣ ƛŦ ǿŜ ƴŜŜŘ ƻƴŜΣ ǘƻ 
Ǝƻ ǘƻ ŀƴ IL{5 ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎΦ  wƛƎƘǘ ƴƻǿΣ L 
Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ȅƻǳ ŀǘ ²ŜǎǘōǳǊȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ  
CŜōǊǳŀǊȅ уΗ 

²ƘƛƭŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ƳŀǊƪ aŀǊŎƘ фΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Y  
/ŀǇƛǘŀƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘǎ ό/Ltύ /ƛǘȅ  
ƳŜŜǝƴƎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ōƛƎ ǝŎƪŜǘ 
ƛǘŜƳǎ ƭƛƪŜ ƴŜǿ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ŘǊŀƛƴŀƎŜΦ   
5ƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƴŜǿ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ƴŜǿ  
ŘǊŀƛƴŀƎŜΚ  5ƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƭŜǎǎ ƅƻƻŘƛƴƎΚ  
¢ƘŜƴ ¸h¦ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǳǇ ƻƴ aŀǊŎƘ фΗ  Lǘ 
Ŏŀƴƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ  
ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ ²ŜǎǘōǳǊȅ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ  ¸ŜǎΣ L ŀƳ 
ƘŀǇǇȅ ǘƻ Řƻ ƛǘΣ ŀǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ 
ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ²// ŀƴŘ ²!L/ ōƻŀǊŘǎΦ  

.ǳǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ¸h¦Φ  ²ƻƴΩǘ ȅƻǳ 
ƎƛǾŜ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ǘƻ Ƨǳǎǘ ǎƘƻǿ 
ǳǇ ŀƴŘ ōŜ ǎŜŜƴΚ  ²ƻǳƭŘƴΩǘ ƴŜǿ ǎǘǊŜŜǘǎΣ 
ƴŜǿ ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ƅƻƻŘƛƴƎ ōŜ  
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΚ   

!ǎ ŦƻǊ ƅƻƻŘƛƴƎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мо 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ му Ǌŀƛƴ ŜǾŜƴǘ ǿƘƛŎƘ 
ōǊƻǳƎƘǘ ƻǾŜǊ р ƛƴŎƘŜǎ ǘƻ ²ŜǎǘōǳǊȅ ƛƴ ǘǿƻ 
ƘƻǳǊǎ ŎŀǳǎŜŘ bh ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƅƻƻŘƛƴƎΦ  LǎƴΩǘ 
ǘƘŀǘ ŀƳŀȊƛƴƎΚ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ   

¢ƘŜ нлмт ²ƛƭƭƻǿ ²ŀǘŜǊƘƻƭŜ aǳǎƛŎ CŜǎǘ ƛǎ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻƴŜ ȅŜǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ  
ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǊŜŀƭ ŀǊǘ ǎƘƻǿΦ   ¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ  
hƴ {ǘŀƎŜΣ ²ŜǎǘōǳǊȅΩǎ ōŜƭƻǾŜŘ ǘƘŜŀǘŜǊΣ Ƙŀǎ 
ŦƻǳƴŘ ŀ ƴŜǿ ƘƻƳŜΦ  LǘΣ ǘƻƻΣ Ƙŀǎ  
ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ŀƭƭ 
ŀōƻǳǘ ƛǘ ƻƴ ǇŀƎŜ млΦ   !ƴŘ ƛŦ ǘƘŀǘ ƛǎƴΩǘ 
ŜƴƻǳƎƘ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ²ŜǎǘōǳǊȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
DŀǊŘŜƴ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 
5ŀȅ Iƻǳǎǘƻƴ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǎƘƻǿ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΗ   

!ƴŘΣ ƭŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘΣ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ǇŀƛŘ ǘƘŜ ŘǳŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŜȄǘǊŀ ǘƻ ǘƘŜ ²ŜǎǘōǳǊȅ !ǊŜŀ 
tŀǘǊƻƭΦ  ²Ŝ ǇŀƛŘ ƻǳǊ ǿŀȅ ƛƴ нлмс ǿƛǘƘƻǳǘ 
ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ²!t ǎŀǾƛƴƎǎΗ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΦ  ¢ƘŜ нлмт ŘǳŜǎ  
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘŜƭŀȅŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ 
ƳƻǾŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ƻǳǘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΦ 
LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǉŀȅ ȅƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŘǳŜǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻƴ ǇŀƎŜ мтΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǎƻΦ   

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ²ŜǎǘōǳǊȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜΦ 
             .ŜŎƪȅ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴ 

/a [ŀǊǊȅ DǊŜŜƴΣ ²I{ t¢h tǊŜǎƛŘŜƴǘ tǊƛƴŎƛƴŀ 
¢ƘƻƳŀǎΣ ²// tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ŜŎƪȅ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴΣ ²// 
±t aŀǊŎƛŀ IŀǊǘƳŀƴΣ ŀƴŘ ²²/D .ƛƭƭ .ǳǊƘŀƴǎ ŀǘ 

ǘƘŜ ²I{ .ŀǎŜōŀƭƭ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ 



 

 п 

  

{¢w9¢/ILbD 9·9w/L{9 /[!{{  
aƻƴΦΣ ²ŜŘΦΣ CǊƛΦ ŦǊƻƳ ф-фΥпр!a  
LƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ōȅ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ  
ƴƻƴ-ǎǘǊŜƴǳƻǳǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŎƭŀǎǎΦ  
bƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

aǎ.99I!±9b v¦L[¢9w{ -¢ǳŜǎΦΣ мл!a - нta 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ WŀƴƛŜ ŀǘ тмо-тнм-ррнс       

D!a9{τ²ŜŘΦΣ мл!a ǘƻ мнta   
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ²ŀƭƭȅ ŀǘ тмо-тнф-фомл  

[Lb9 5!b/LbD aƻƴŘŀȅǎ Ϫ мta  
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ tƭŀǘƻǳ /ŜƴǘŜǊΣ тмо-тнс-тмлт 

tƛƴƎ tƻƴƎ [ŜŀƎǳŜǎτ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ϧ CǊƛŘŀȅ 
hǇŜƴ ŀŘǳƭǘ ǇƛƴƎ ǇƻƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎ ŦǊƻƳ мм!a ǘƻ нtaΦ   
hǇŜƴ ŀŘǳƭǘ ŀƴŘ ǘŜŜƴ Ǉƭŀȅ ƻƴ ²ŜŘΦΣ ŦǊƻƳ с-уtaΦ 

 tƭŀǘƻǳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ                                                                  
ммсрр /ƘƛƳƴŜȅ wƻŎƪ                                                                                                                                                

IƻǳǊǎΥ aƻƴ-¢ƘǳǊǎ мнtaτуtaΤ CǊƛ мм!a-тta                                                                                                                
{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΥ  Wŀȅƭŀ DƻŘōƻƭǘΣ  тмо-тнс-тмлт  
9ƳŀƛƭΥ WŀȅƭŀΦƎƻŘōƻƭǘϪƘƻǳǎǘƻƴǘȄΦƎƻǾ                                                          

aŜȅŜǊ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ 
[ƛōǊŀǊȅ  

рллр ²Φ .ŜƭƭŦƻǊǘ   
tƘƻƴŜΥ уон-офо-мупл κ 
ǿǿǿΦƘƻǳǎǘƻƴƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ 

 

 

 

 

 

Weekly Events  

 February 2017  

Baby Playtime 
¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ млΥолŀƳ ς ммΥмрŀƳ 
/ƻƳŜ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇƭŀȅΗ  
CƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜǎ л-му ƳƻƴǘƘǎΦ 

Toddler Storytime   
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ млΥолŀƳ ς ммΥмрŀƳ 
{ǘƻǊƛŜǎΣ ǎƻƴƎǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ  
ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƻŘŘƭŜǊΩǎ ǎƻŎƛŀƭΣ ƳƻǘƻǊΣ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 
ǎƪƛƭƭǎΦ  LƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀƎŜǎ му-ос ƳƻƴǘƘǎΦ   

Preschool Playtime 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ мΥолǇƳ ς нΥмрǇƳ 
/ǊŜŀǝǾŜΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ Ǉƭŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǇǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ  
ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΦ  LƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀƎŜǎ о-р ȅŜŀǊǎΦ   

Kids Craft Time 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ оΥолǇƳ 

 

Westbury Martial Arts   
aƻƴΦ ϧ ²ŜŘǎΦ с-тta 
YƛŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ƳŀǊǝŀƭ ŀǊǘǎΣ 
ŬǘƴŜǎǎ ϧ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ 
ǎŜƭŦ-ŘŜŦŜƴǎŜΦ  /ƭŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ²a! ŀǊŜ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ 
ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǿŜōπ
ǎƛǘŜΣ ǿŜǎǘōǳǊȅƳŀǊǝŀƭŀǊǘǎŀƴŘŬǘƴŜǎǎΦŎƻƳ 
ƻǊ Ŏŀƭƭ уон-птр-мррп ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻΦ 

¢ht{Υ ¢!Y9 hCC th¦b5{ {9b{L.[¸ 
! ²ŜƛƎƘǘ [ƻǎǎ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇΣ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ рΥпр-тta                                                                            
5ǊƻǇ ƛƴ ǘƻ ǇǊŜǾƛŜǿ ƻǊ Ŏŀƭƭ 5ƻǊƻǘƘȅ ŀǘ  тмо-тно-пппм ƻǊ  
bŀƻƳƛ ŀǘ  тмо-фуу-нноо  
wŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ¢ht{ ƻƴ ǇŀƎŜ мс ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ /ǊƛŜǊΦ   

²ŜǎǘōǳǊȅ tƻƻƭ        

/[h{95  
     ¦b¢L[ a!¸            
нлмт  

 млслр aǳƭƭƛƴǎ 
/ƛǘȅ ƻŦ Iƻǳǎǘƻƴ tƻƻƭ  

CŀƳƛƭȅ Cǳƴ 5ŀȅ 
{ŀǘΦΣ CŜōΦ нрΣ мл-нta 
¢ƘŜƳŜΥ .ƛǊŘǎΦ  [ƻƻƪ ŦƻǊ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ōƛǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪ 
ŀƴŘ 
ŀƭƻƴƎ 
ǘƘŜ 
ōŀȅƻǳΦ 



 

 р 

²ƘŀǘΩǎ IŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ²ŜǎǘōǳǊȅ 
9ǾŜƴǘǎκaŜŜǝƴƎǎ /ŀƭŜƴŘŀǊ 

C9.w¦!w¸ нлмт 
²ŜŘΦ    
м 

aŀƴŘŀǘƻǊȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 5ǳŜ ŦƻǊ tŀǊƪǿŜǎǘ м ϧ н  
 

{ǳƴΦ      
р 

{ǳǇŜǊ .ƻǿƭ ƛƴ Iƻǳǎǘƻƴ  

²ŜŘΦ     
у 

²I{ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜŜǝƴƎ                                               сΥолta 
ммфмм /ƘƛƳƴŜȅ wƻŎƪΣ [ŜŎǘǳǊŜ Iŀƭƭ 
нлмн .ƻƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ¦ǇŘŀǘŜ                                {ŜŜ ǇŀƎŜ с  

²ŜŘ   
мр 

²!L/κ{ǳǇŜǊ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ Іот aŜŜǝƴƎ                    уΥол!a 
{ŀƭŜƳ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘτ пфол ²Φ .ŜƭƭŦƻǊǘ 

²ŜŘΦ   
мр 

²ŜǎǘōǳǊȅ /ƛǾƛŎ /ƭǳō .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ                                 тta 
²ŜǎǘōǳǊȅ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘτмлпнр IƛƭƭŎǊƻƊ  

¢ƘǳǊǎΦ    
мс 

²I{ DǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎ                                                        мл!a 
ммфмм /ƘƛƳƴŜȅ wƻŎƪ ƛƴ ǘƘŜ !ǘǊƛǳƳ 
aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎŜŜ ǇŀƎŜ с 

{ŀǘΦ     
му 

!ǳŘǳōƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ .ƛǊŘ {ǳǊǾŜȅ                                              у!a 
aŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ DŀǘƘŜǊƛƴƎ tƭŀŎŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ  
ромл {Φ ²ƛƭƭƻǿ                                                  

aƻƴΦ   
нл 

.Ǌŀȅǎ .ŀȅƻǳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ aŜŜǝƴƎ                                  тΥолta                                
¢ƘŜ DŀǘƘŜǊƛƴƎ tƭŀŎŜτромл { ²ƛƭƭƻǿ 
{ǇŜŀƪŜǊΥ wǳǎǎ tƻǇǇŜΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CƭƻƻŘ /ƻƴǘǊƻƭ  
{ŜŜ ǇŀƎŜ мф ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

{ŀǘΦ    
нр 

tƭŀǘƻǳ /ŜƴǘŜǊ CŀƳƛƭȅ Cǳƴ 5ŀȅ                                  мл!a-нta 
¢ƘŜƳŜΥ .ƛǊŘǎ 
{ŜŜ ǇŀƎŜ п 

¢ǳŜǎ    
ну 

{² tLt όIt5 tƻǎƛǝǾŜ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳύ aŜŜǝƴƎ       

aŀǊŎƘ   
о 

Dƻ ¢ŜȄŀƴ 5ŀȅΗ 
 

aŀǊŎƘ   
т-нс 

Iƻǳǎǘƻƴ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ {Ƙƻǿ ϧ wƻŘŜƻ 

aŀǊŎƘ      
мо-мт 

IL{5 {ǇǊƛƴƎ .ǊŜŀƪ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ¢ǊŀǎƘ ϧ wŜŎȅŎƭƛƴƎ LƴŦƻ 
3wŜƎǳƭŀǊ ǘǊŀǎƘ ǇƛŎƪǳǇ ƛǎ ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ  wŜŎȅŎƭƛƴƎ ƛǎ 
ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ  IŜŀǾȅ ¢ǊŀǎƘ ƛǎ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘΣ 
нƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ 

3¢ǊŀǎƘ Ŏŀƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴ ŎǳǊō ōȅ т!a ŜŀŎƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ  

3¢ǊŀǎƘ Ŏŀƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ млta ŜŀŎƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

3¢ǊŀǎƘ Ŏŀƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ о ŦŜŜǘ ŀǇŀǊǘ 

3¢ǊŀǎƘ Ŏŀƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎƛƎƘǘΦ 

3̧ ŀǊŘ ǿŀǎǘŜ a¦{¢ ōŜ ƛƴ ŎƻǊǊŜŎǘ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ ōŀƎǎ 

3IŜŀǾȅ ǘǊŀǎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ сta ǘƘŜ  
CǊƛŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǇƛŎƪ-ǳǇ  

3̧ !w5 ²!{¢9 ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘǊŜŜ ǿŀǎǘŜΦ  Lǘ ƛǎ         
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǘǊŀǎƘ Řŀȅ  

3/ŀƭƭ омм ŦƻǊ ŀƭƭ ǘǊŀǎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ 

3bŜŀǊōȅ ¢ǊŀǎƘ 5ŜǇƻǎƛǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ wŜŎȅŎƭƛƴƎ   
/ŜƴǘŜǊǎΥ  {² ¢ǊŀǎƘ 5ŜǇƻǎƛǘƻǊȅκwŜŎȅŎƭƛƴƎ /ǘǊ  
млтур {² CǊǿȅ κ IƻǳǊǎΥ ²ŜŘΦτ{ǳƴΦ ф!a ǘƻ сtaΤ 
!ŎŎŜǇǘǎ Wǳƴƪ ²ŀǎǘŜΣ ¢ǊŜŜ ²ŀǎǘŜ ϧ wŜŎȅŎƭŀōƭŜǎΦ  

39ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ  {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘŜǊ  - ммрлл {Φ tƻǎǘ hŀƪ        
IƻǳǊǎΥ ¢ǳŜǎκ²ŜŘ ф!a-оtaΤ нƴŘ {ŀǘ ф!a-мtaΦ  
!ŎŎŜǇǘǎ IŀȊŀǊŘƻǳǎ IƻǳǎŜƘƻƭŘ ϧ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ²ŀǎǘŜΦ  

3 wŜŦŜǊ ǘƻ ǿǿǿΦǿŜǎǘōǳǊȅŎǊƛŜǊΦŎƻƳ  ƻǊ 
ǿǿǿΦƘƻǳǎǘƻƴǘȄΦƎƻǾ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘǊŀǎƘ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ                   
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¢ƘǳǊǎ        
н 

/ǳǊōǎƛŘŜ wŜŎȅŎƭƛƴƎ        bh D[!{{                                             
!ƭƭ ƻŦ ²ŜǎǘōǳǊȅ  

¢ƘǳǊǎ   
ф    

IŜŀǾȅ ¢ǊŀǎƘς W¦bY ²!{¢9 
![[ hC ²9{¢.¦w¸ 

¢ƘǳǊǎ      
мс 

/ǳǊōǎƛŘŜ wŜŎȅŎƭƛƴƎ        bh D[!{{                                             
!ƭƭ ƻŦ ²ŜǎǘōǳǊȅ  

CŜōǊǳŀǊȅ нлмт 

CŜōǊǳŀǊȅ  Wǳƴƪ ²ŀǎǘŜ aŀǊŎƘ ¢ǊŜŜ ²ŀǎǘŜ 

/ƛǘȅ ƻŦ Iƻǳǎǘƻƴ  IŜŀǾȅ ¢ǊŀǎƘ {ŎƘŜŘǳƭŜ  

wÙÏķÏûìĂä ÁĂÕ IÙÁİķ ¢ėÁěé 

IŜŀǾȅ ϧ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ¢ǊŀǎƘ  
/ŀƭŜƴŘŀǊ  

¢ƘǳǊǎ       
н 

/ǳǊōǎƛŘŜ wŜŎȅŎƭƛƴƎ        bh D[!{{                                             
!ƭƭ ƻŦ ²ŜǎǘōǳǊȅ  

¢ƘǳǊǎ    
ф       

IŜŀǾȅ ¢ǊŀǎƘ- ¢w99 ²!{¢9 hb[¸                                 
![[ hC ²9{¢.¦w¸ 

¢ƘǳǊǎ      
мс 

/ǳǊōǎƛŘŜ wŜŎȅŎƭƛƴƎ        bh D[!{{                                             
!ƭƭ ƻŦ ²ŜǎǘōǳǊȅ  

¢ƘǳǊǎΦ 
ол 

/ǳǊōǎƛŘŜ wŜŎȅŎƭƛƴƎ        bh D[!{{                                             
!ƭƭ ƻŦ ²ŜǎǘōǳǊȅ  

aŀǊŎƘ нлмт 

 

Planning Calendar  
aŀǊŎƘ фτ5ƛǎǘǊƛŎǘ Y /Lt ƳŜŜǝƴƎ  
!ǇǊƛƭ уτYŜŜǇ ²ŜǎǘōǳǊȅ .ŜŀǳǝŦǳƭ 5ŀȅ   
       YŜŜǇ Iƻǳǎǘƻƴ .ŜŀǳǝŦǳƭ 5ŀȅ  
!ǇǊƛƭ нн-ноτ²ƛƭƭƻǿ ²ŀǘŜǊƘƻƭŜ aǳǎƛŎ CŜǎǘ  
!ǇǊƛƭ нф ς CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ²ŜǎǘōǳǊȅ I{ Dŀƭŀ 



 

 с 

/ƛǘȅ ϧ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ bŜǿǎ 
¢ǊƻǳōƭŜ ŀǘ ŀ /ƛǘȅ tŀǊƪ 
¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ Iƻǳǎǘƻƴ ǘŜƴƴƛǎ ŎƻǳǊǘǎ ŀǘ 
²ŜǎǘōǳǊȅ tŀǊƪ ŀǊŜ ŦƻǊ ¢9bbL{Φ  !ƊŜǊ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ǎƻŎŎŜǊ ōŜƛƴƎ ǇƭŀȅŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘǎΣ ǘƘŜ Iƻǳǎǘƻƴ tŀǊƪǎ ŀƴŘ 
wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ όIt!w5ύ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜŀŘ άǘŜƴƴƛǎ ƻƴƭȅέΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƛǘƴŜǎǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ŏƛǘȅ ǇŀǊƪǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ It!w5 5ƛǎǇŀǘŎƘ 
όуон-офр-тмллύ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ wŀƴƎŜǊΦ 

{ǘǊŜŜǘ ¢ǊŜŜǎ wŜƳƻǾŀƭ  
LŦ ȅƻǳ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ŦǊƻƳ 
ǎǘǊŜŜǘ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ It!w5 
όуон-офр-тмллύ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎƻ ǘƘŜȅ 
Ŏŀƴ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ  
ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǘǊŜŜǘ ǘǊŜŜ ƭƻǎǎΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǇƘƻƴŜ ƭƛƴŜ ƛǎ ŀƴǎǿŜǊŜŘ нп ƘƻǳǊǎ ŀ ŘŀȅΦ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ L· ¢ǊǳǎǘŜŜ ²ŀƴŘŀ !ŘŀƳǎ 
bŀƳŜŘ нлмт tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
¢ƘŜ IL{5 .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǾƻǘŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ǘƻ ƴŀƳŜ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ L· ¢ǊǳǎǘŜŜ ²ŀƴŘŀ !ŘŀƳǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ нлмтΦ 

! YŀǎƘƳŜǊŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜΣ !ŘŀƳǎ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŜƭŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōƻŀǊŘ ƛƴ нлмоΦ {ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ǎƛȄ 
ȅŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ Iƻǳǎǘƻƴ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ  ¢ǊǳǎǘŜŜ !ŘŀƳǎ ƛǎ ǾŜǊȅ  
ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ IL{5 .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ  
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǘƘǳǎ ŦŀǊ ŀƴŘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀōƻǳǘ  
ƭŜŀ ŘƛƴƎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ǘƻ  
ōŜƴŜŬǘ ŀƭƭ ƻŦ IL{5ϥǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 

hǘƘŜǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻŶŎŜǊǎ ŦƻǊ нлмт ŀǊŜ 5ƛŀƴŀ 5łǾƛƭŀΣ ŬǊǎǘ ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΤ WƻƭŀƴŘŀ 
WƻƴŜǎΣ ǎŜŎƻƴŘ ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΤ wƘƻƴŘŀ {ƪƛƭƭŜǊƴ-WƻƴŜǎΣ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΤ ŀƴŘ !ƴƴŜ {ǳƴƎΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ 
ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΦ  ¢ǿƻ ƴŜǿ ǘǊǳǎǘŜŜǎ - !ƴƴŜ {ǳƴƎ ŀƴŘ Iƻƭƭȅ aŀǊƛŀ Cƭȅƴƴ ±ƛƭŀǎŜŎŀ όhŎŀƳǇƻύ - 
ǿŜǊŜ ǎǿƻǊƴ ƛƴǘƻ ƻŶŎŜΦ 

²ŜǎǘōǳǊȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜŜǝƴƎ 
bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǎŎƘƻƻƭǎ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ōŜ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘϥǎ ōƛƎƎŜǎǘ ǎŜƭƭƛƴƎ 
Ǉƻƛƴǘ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ōƛƎƎŜǎǘ ǎƘŀƳŜΦ   
hƴ CŜōǊǳŀǊȅ уΣ IL{5 ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ²ŜǎǘōǳǊȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ǳƴǾŜƛƭ 
ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ¸h¦w Ϸпл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻŦ IL{5 нлмн ōƻƴŘ ƳƻƴŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇŜƴǘΦ  IL{5  
ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜǎǘōǳǊȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŎŀƳǇǳǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ нлмн 
ōƻƴŘΣ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǾƻǘŜŘ ƛƴ ƻǇŜƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ  
ǊŜƴŜƎŜŘ ƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƛǎŜ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ hǳǊ ǳƴƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ǿƛǘƘ IL{5Ωǎ 
ǳƴǘǊǳǘƘŦǳƭƴŜǎǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŀōŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ǘƻ ǊƛƎƘǘ ǘƘƻǎŜ ǿǊƻƴƎǎΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ 
CL[[  ǘƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ  ǎƘƻǿ IL{5 ǘƘŀǘ ²ŜǎǘōǳǊȅ 
ŎŀǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎΦ  tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎΦ   

Ý ²I{ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜŜǝƴƎ  
²ŜŘΦΣ CŜōΦ уΣ сΥолtaΣ ²I{ [ŜŎǘǳǊŜ Iŀƭƭ 
ммфмм /ƘƛƳƴŜȅ wƻŎƪ  

hǳǘōŀŎƪ {ǘŜŀƪƘƻǳǎŜ ƛƴ 
/[h{95 
¢ƘŜ hǳǘōŀŎƪ {ǘŜŀƪƘƻǳǎŜ  
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛƴ aŜȅŜǊƭŀƴŘ ŎƭƻǎŜŘ 
ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅΦ   ¢ƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ 
ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ н-ǎǘƻǊȅ  
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎŜƴǘŜǊΦ  {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ 
ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ /ǊƛŜǊǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ  
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŎƻƳƳŜǊƛŎŀƭ 
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ  
ŀǊŜŀΦ   



 

 т 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ bŜǿǎ 
tƭŀǩƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ  
/ƻƳƳƛǧŜŜ 
/ƛƴŘȅ /ƘŀǇƳŀƴ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 
ŦǊƻƳ ²ŜǎǘōǳǊȅ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Y ƻƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 
άtƭŀǩƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜέΦ  ¢ƘŜ 
tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ tƭŀǩƴƎ  
{ǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ  
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ǘƻ /ƘŀǇǘŜǊ пн ǇƭŀǩƴƎ  
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  
¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ Iƻǳǎǘƻƴ tƭŀƴƴƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ  
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 
ƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀǩƴƎ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ пнΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ  
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻƴ  
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ 
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎƛƴƎ  
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

aŀȅƻǊ CŜŀǘǳǊŜŘ ŀǘ {²Iƻǳǎǘƻƴнллл .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 
¢ƘŜ ƴƻƴǇǊƻŬǘ {²Iƻǳǎǘƻƴнллл ƛǎ ŀƴ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƎǊƻǳǇ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎƻǳǘƘπ
ǿŜǎǘ ŀǊŜŀ ƻŦ IƻǳǎǘƻƴΦ  aŀȅƻǊ {ȅƭǾŜǎǘŜǊ ¢ǳǊƴŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Wŀƴǳπ
ŀǊȅ нлмт .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ нлл ŀǘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƘŜƭŘ ŀǘ 
Iƻǳǎǘƻƴ .ŀǇǝǎǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ !ǎ ǳǎǳŀƭΣ ǘƘŜ ²ŜǎǘōǳǊȅ /ƛǾƛŎ /ƭǳō 
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŜǎǘōǳǊȅ {ǳǇŜǊ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ   

aŀȅƻǊ ¢ǳǊƴŜǊ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ Iƻǳǎǘƻƴ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛǾŜǊǎŜ Ŏƛǘȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦{! ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ пǘƘ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ !ƊŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ƛƴ 
ƻŶŎŜ ƘŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ плΣллл ǇƻǘƘƻƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŬȄŜŘ ŀƴŘ фт҈ ƻŦ ǇƻǘƘƻƭŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ нп ƘƻǳǊǎΦ  
¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ŀƴŘ ƴƻǿ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ ƛǎ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ƳƻǊŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇŀƴŜƭ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ  5ǊŀƛƴŀƎŜ 
ŀƴŘ ƅƻƻŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ²ŀǘŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘΣ IŀǊǊƛǎ /ƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŦŀǎǘŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
tǊƻƧŜŎǘ .ǊŀȅǎΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀǧŀŎƪƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ  
ŘƛŘ ǇƻǘƘƻƭŜǎΦ  ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ сл ƭƻŎŀƭ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 9ŀŎƘ 
ȅŜŀǊ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎŜƭŜŎǘ н ƭƻŎŀƭ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ όнн ǇŜǊ ȅŜŀǊύ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ƻƴΦ 

wŜƎŀǊŘƛƴƎ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ tŜƴǎƛƻƴ wŜŦƻǊƳΣ aŀȅƻǊ ¢ǳǊƴŜǊ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎƘƻǊǘ 
слл ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎΣ ǎƻ ƘŜ ǊŜŀǎǎƛƎƴŜŘ отр ŘŜǎƪ Ƨƻōǎ ǘƻ ǇŀǘǊƻƭ ŘǳǝŜǎΦ {ƻƳŜ ƻŶŎŜǊǎ Ƴŀȅ 
ǊŜǝǊŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǇŜƴǎƛƻƴ ǊŜŦƻǊƳǎΦ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ Ƙŀǎ ϷтΦф ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǳƴŦǳƴŘŜŘ ǇŜƴǎƛƻƴ  
ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇŜƴǎƛƻƴ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ŀƴŘ 
ŘŜǇŜƴŘŀōƭŜ ǘƘŀǘ ƛǎ άŦŀƛǊ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜέΦ  ! Ǉƭŀƴ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŜƴǎƛƻƴ ƘƻƭŘŜǊǎΣ Ŏƛǘȅ 
ŎƻǳƴŎƛƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Iƻǳǎǘƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ  
ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ   

¢ƘŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ  
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ  
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ²Ŝǎǘπ
ōǳǊȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ  
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ DǊŀƴǘ ŦǊƻƳ 
/ƘŜƴƛŜǊŜ 9ƴŜǊƎȅΦ 

/ƛƴŘȅ /ƘŀǇƳŀƴ όƭŜƊύ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǘŜŜ 



 

 у 

 
Income   

 aŀƴŘŀǘƻǊȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ           мллΣллл  

 ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ 5ǳŜǎ              рпΣрлл  

 5ƻƴŀǝƻƴǎ /ƛǾƛŎ /ƭǳō                оΣрлл  

 
²ŜǎǘōǳǊȅ !ǊŜŀ tŀǘǊƻƭ  
±ƻƭǳƴǘŀǊȅ ŘǳŜǎ όǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘύ           нпрΣллл  

 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ²!t ŘǳŜǎ  
όǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘύ              млΣллл  

 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŀƎŜ {ŀƭŜ                нΣллл  

 /ǊƛŜǊ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ CŜŜǎ              рлΣллл  

 wŜŬƴŀƴŎƛƴƎ CŜŜǎ                оΣллл  

 ¢ǊŀƴǎŦŜǊ CŜŜǎ              орΣллл  

 wŜǎŀƭŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ                мΣллл  

 LƴǘŜǊŜǎǘ LƴŎƻƳŜ                мΣрлл  

  ¢ƻǘŀƭ  LƴŎƻƳŜ       рлрΣрлл  

 General Expenses  

 .ƻƻƪǎΣ {ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ 5ǳŜǎ                   слл  

 tƻǎǘŀƎŜΣ aŀƛƭƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ                мΣллл  

 tǊƛƴǝƴƎ ϧ /ƻǇȅƛƴƎ                мΣрлл  

 {ǳǇǇƭƛŜǎ                тΣрлл  

 ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ϧ 9ŘǳŎŀǝƻƴ                мΣллл  

 /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ 9Ȅǘ hǊƎǎ                мΣфтр  

 .ŀƴƪ ϧ tŀȅ tŀƭ CŜŜǎ                оΣулл  

 /ƻƳǇǳǘŜǊ 9ȄǇŜƴǎŜ                сΣллл  

 LƴǎǳǊŀƴŎŜ                сΣслл  

 tŀȅǊƻƭƭ 9ȄǇŜƴǎŜǎ              рнΣмлл  

 /ƻƴǘǊŀŎǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ                пΣллл  

 CŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ              муΣллл  

 /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ϧ aŜŜǝƴƎǎ                мΣллл  

  ¢ƻǘŀƭ DŜƴŜǊŀƭ 9ȄǇŜƴǎŜǎ           млрΣлтр  

¢ƘŜ нлмт ²ŜǎǘōǳǊȅ /ƛǾƛŎ /ƭǳō ό²//ύ ōǳŘƎŜǘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
WŀƴǳŀǊȅ нлмт ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎΦ 

aŀƴŘŀǘƻǊȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŦƻǊ нлмтΥ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ tŀǊƪǿŜǎǘ м ŀƴŘ 
tŀǊƪǿŜǎǘ нΣ ǿƘƻ ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ŀƊŜǊ мффо ϧ мффпΣ ƘŀǾŜ  
ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ aŀƴŘŀǘƻǊȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ  
ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŦƻǊ ƛƴƅŀǝƻƴΦ aŀƴŘŀǘƻǊȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ 
ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ ϷнооΦрл ŦƻǊ нлмтΦ  

²ŜǎǘōǳǊȅ /ƛǾƛŎ /ƭǳō 5ǳŜǎΥ ¢ƘŜ ²// 5ǳŜǎ όŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ŀƭƭ  
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊŜŜƴǎǇŀŎŜΣ ŜȄŎŜǇǘ 
ǇŀǘǊƻƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎύ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ ϷрлΦ ¢ƘŜ нлмт ōǳŘƎŜǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ  
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƳƻǾŜ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ƻŶŎŜ 
ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀȅǊƻƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ 
ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜΦ   

²ŜǎǘōǳǊȅ !ǊŜŀ tŀǘǊƻƭ ό²!tύΥ ¢ƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŘǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ  
²ŜǎǘōǳǊȅ !ǊŜŀ tŀǘǊƻƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ ϷнурΦ ¢Ƙƛǎ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 
ǿƘŀǘ ƛǎ ǇŀƛŘ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ aŀǇƭŜǿƻƻŘ bκ{ ŀƴŘ aŜȅŜǊƭŀƴŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǇŀǘǊƻƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ  
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ²!t ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ 
ƛǎ ǘƘŀǘ ƛƴ нлмсΣ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
²!t ǇŀǘǊƻƭΗ   

±ƻƭǳƴǘŀǊȅ 5ǳŜǎ ¢h¢![Υ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎǳƳ ƻŦ ²ŜǎǘōǳǊȅ /ƛǾƛŎ /ƭǳō 5ǳŜǎ 
Ǉƭǳǎ ǘƘŜ ²ŜǎǘōǳǊȅ !ǊŜŀ tŀǘǊƻƭ ƛǎ ϷоорΦ 

hǘƘŜǊ CŜŜǎΥ hǳǊ ƻǘƘŜǊ ŦŜŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ нлмсΥ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ŦŜŜǎ 
ϷмнрΦ wŜŬƴŀƴŎŜ ŦŜŜǎ ϷтрΦ wŜǎŀƭŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛǎ ϷмллΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ǊǳǎƘ 
wŜǎŀƭŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ϷмрлΦ  ¢ƘŜǎŜ ŦŜŜǎ ŀǊŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎΥ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ǇŀƛŘ ƳƻƴƛŜǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ 
²!t tŀǘǊƻƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ²!t ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƻŦ ϷомсΣфнр ǿŀǎ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ   ¢Ƙŀǘ ƛǎ ϷнооΣрпт ƛƴ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎŜŎǝƻƴǎ Ǉƭǳǎ ϷсмΣмсн ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ϷннΣнмс ŦǊƻƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎŜƴǘ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ  
{ŜǾŜǊŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ϷмΣллл ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ²!t ǇŀǘǊƻƭΦ  
¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ Řƻ ƳŀƪŜ ²ŜǎǘōǳǊȅ ǎŀŦŜǊ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ   tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ 
ǇŀƎŜ мп ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ     

Total Program & General Expenses  рлрΣрлл 

Expenses  

 Westbury Patrol Expenses  

 IŀǊǊƛǎ /ƻǳƴǘȅ tŎǘ р /ƻƴǎǘŀōƭŜ CŜŜǎ          омсΣфнр  

   

 Program Expenses  

 /ǊƛŜǊ tǊƛƴǝƴƎ ϧ 9ȄǇŜƴǎŜǎ              прΣллл  

 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŀƎŜ {ŀƭŜ                нΣллл  

 tǊƻƎǊŀƳǎ ϧ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ                нΣрлл  

 aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 9ȄǇŜƴǎŜǎ                рΣллл  

 5ŜŜŘ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴ wŜǾƛǎƛƻƴǎ                мΣллл  

 5ŜŜŘ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ                нΣрлл  

 ¸ŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ tǊƻƎǊŀƳ                   рлл  

 DǊŜŜƴǎǇŀŎŜ aƻƴǘƘƭȅ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ              мрΣллл  

 ²ŀǘŜǊΣ tƭŀƴǘǎΣ {ǳǇǇƭƛŜǎ ϧ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ              млΣллл  

        ¢ƻǘŀƭ tǊƻƎǊŀƳ 9ȄǇŜƴǎŜǎ         уоΣрлл  
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wŜŎȅŎƭŜ wLDI¢Η 5ƻƴΩǘ [ŜŀǾŜ ŀ aŜǎǎ 

 

wŜŎȅŎƭƛƴƎ aŜǎǎ ŀǘ /ƘǳǊŎƘ 
²ŜǎǘōǳǊȅ wŜǎƛŘŜƴǘǎ IŜƭǇ /ƘǳǊŎƘ  
²ŜǎǘōǳǊȅ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 
ό²¦a/ύ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ŀƭƭƻǿǎ ƛǘǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ 
Ƙƻǎǘ ǇŀǇŜǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ōƛƴǎ ŀƴŘ ŀ Ǝƭŀǎǎ  
ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ōƛƴΦ  

D[!{{- ƻƴƭȅ ōƻǧƭŜǎ ŀƴŘ ƧŀǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƴǎΦ bƻ ƭƛŘǎΣ ǘƻǇǎΣ ƻǊ ŎƻǊƪǎΣ 
ŜǘŎΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŬǊǎǘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ 
ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ōƛƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ²¦a/ ǿŀǎ 
ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ǿŜ ƳŀŘŜ ŀƴ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ 
ǊŜŎȅŎƭŜǊǎ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦǊŜŜ 
ƻŦ ōǊƻƪŜƴ Ǝƭŀǎǎ ŀƴŘ ǘǊŀǎƘΦ wŜŎŜƴǘƭȅ ǇŜƻǇƭŜ 
ƘŀǾŜ ƭŜƊ ƛǘŜƳǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ōƛƴ ǎǳŎƘ ŀǎ 
Ǉŀƛƴǘ Ŏŀƴǎ ŀƴŘ ƳƛǊǊƻǊǎΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ 
ƭŜŀǾŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ōƛƴǎΦ  
²¦a/ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŦƻǊ Ǝƭŀǎǎ 
ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  
ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ¢ƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ 
Ǝƭŀǎǎ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΦ 

tŀǇŜǊ ŀƴŘ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ōƛƴǎ - tƭŜŀǎŜ ƅŀǧŜƴ 
ōƻȄŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƴǎΦ 

5h bh¢ ƭŜŀǾŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǎǘŀŎƪŜŘ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ōƛƴǎΦ  ¢ƘŜ ǇŀǇŜǊ ōƛƴǎ 
ŀǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ƻŦ 
 ƛƭƭŜƎŀƭ ŘǳƳǇƛƴƎ ōȅ Ŧƻƭƪǎ ǿƘƻ 
ƳƛǎǘŀƪŜƴƭȅ ǘƘƛƴƪ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƳŜŀƴǎ 
ŘǳƳǇƛƴƎ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ ōƻȄŜǎ ŀƴŘ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǘǊŀǎƘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōƛƴǎΦ   

¢ƘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ Řƻƴϥǘ 
ǇƻƭƛŎŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ! ǘǊǳŎƪ ŎƻƳŜǎ 
ŀƴŘ ǇƛŎƪǎ ǳǇ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΣ 
ŜƳǇǝŜǎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜǎ ŀǿŀȅΦ 
¢ƘŜ ŘǊƛǾŜǊ Ƴŀȅ ƴŜǾŜǊ ŜǾŜƴ ƭŜŀǾŜ 
ǘƘŜ ŎŀōΦ  !ƴȅǘƘƛƴƎ ƭŜƊ ƻƴ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ƭŜƊ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇΦ  

!ǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀ ǘǊŀǎƘȅ ƳŜǎǎ ŀƴŘΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊŜŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ǎǇƛŎ 
ŀƴŘ ǎǇŀƴ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ 
ƘŜƭŘΦ  ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ {ǘǊƻƳ  
ŦŀƳƛƭȅΣ ǿƘƻ ŎƭŜŀƴŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻƴ  
5ŜŎΦ нтΣ ŀƴŘ ǘƻ {ǘŜǾŜ DƻƭŘōŜǊƎΣ ǿƘƻ 

ŎƭŜŀƴŜŘ ǳǇ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ млΦ    

LƭƭŜƎŀƭ ǘǊŀǎƘ ŘǳƳǇƛƴƎ ƛǎ ǿƘȅ 
ǊŜŎȅŎƭŜ ōƛƴǎ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ  
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ²ŜǎǘōǳǊȅ {ǉǳŀǊŜΣ 
ǘƘŜ tƭŀǘƻǳ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ²ƛƭƭƻǿ 
aŜŀŘƻǿǎ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ  LŦ 
ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎȅŎƭŜ 
ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ Ǝƭŀǎǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŎƭŜŀƴΦ  

.9Chw9 

!C¢9w 

aŜȅŜǊ [ƛōǊŀǊȅ {ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ 
[ŜƎƻ wƻōƻǝŎǎτ 
{ŀǘΦΣ CŜōΦ пΣмлΥол-ммΥол!a 
/ǊŜŀǝǾŜ YƴƛǩƴƎτ 
¢ƘǳǊǎΦΣ CŜōΦ фΣ с-тta 
aȅǎǘŜǊȅ .ƻƻƪ /ƭǳōτ 
¢ƘǳǊǎΦΣ CŜōΦ мсΣ м-нta  
¢ŜŜƴ /ǊŀƊτ¢ƘǳǊǎΦΣ CŜōΦ мсΣ с-тta 
wŜŀŘ ǿƛǘƘ tŀǿǎ-ƛǝǾŜ tǳǇǎτ 
{ŀǘΦΣ CŜōΦ муΣ млΥол-ммΥол!a 
tŀƧŀƳŀ {ǘƻǊȅǝƳŜτ   
¢ƘǳǊǎΦΣ CŜōΦ ноΣ сΥол-тΥмрta 
tŀǊŀ [ƻǎ bƛƴƻǎτ  
¢ǳŜǎΦΣ CŜōΦ нуΣ п-рta 



 

 мл 

hǳǘ ŀƴŘ !ōƻǳǘ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ  
L !a /ƻƳǇŀƴȅ hƴ {ǘŀƎŜ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ 
CƻǊ пл ȅŜŀǊǎΣ ¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ hƴ {ǘŀƎŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƻƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ς ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǘƘŜŀǘŜǊ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  
!ƊŜǊ ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ƘƻƳŜ ŀǘ ²ŜǎǘōǳǊȅ {ǉǳŀǊŜΣ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмрΣ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴ ōƻǊǊƻǿŜŘ ǎǇŀŎŜΣ ƛǘ 
Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ŀ ƴŜǿ ƘƻƳŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǇǊƛƴƎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ  
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ CŀƳƛƭȅ [ƛŦŜ /ŜƴǘŜǊΣ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎŀƳǇǳǎ ƻŦ {ŀƭŜƳ 9ǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ŀǘ  
пфол ² .ŜƭƭŦƻǊǘΣ ƛƴǘƻ ¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ hƴ {ǘŀƎŜΦ 
 
! ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ Ǝƻŀƭ ƻŦ ϷтлΣллл Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ŜƴŀōƭŜ /ƻƳǇŀƴȅ hƴ {ǘŀǘŜ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ 
ǳƴƛǘ ŀƴŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 
ƭƛƎƘǝƴƎΣ ǎŜŀǝƴƎΣ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǊƻƻƳΣ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ 
ƛǘǎ ƴŜǿ ƘƻƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǇŀŎŜ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ƛǘ 
ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŀǊƭȅ нΣллл ǇŀǘǊƻƴǎ ǿƘƻ Ǿƛǎƛǘ 
ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƛǘǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎŜǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎǳƳŜ ǘƘŜ  
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎŜǊƛŜǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘ  
ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ 

²ŜǎǘōǳǊȅ {ǉǳŀǊŜΦ 
²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜǊŜ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ǘƘŜŀπ
ǘŜǊΦ  /ƻƳǇŀƴȅ hƴ 
{ǘŀƎŜ ƛǎ ƛƴǾƛǝƴƎ ŜǾŜπ
ǊȅƻƴŜ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ 
ǿƛǘƘ ƛǘ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ 
ǘƘŜ ŀǊǘǎ ŀƭƛǾŜ ƛƴ 
{ƻǳǘƘǿŜǎǘ  
IƻǳǎǘƻƴΦ  9ǾŜǊȅ  

ŘƻƭƭŀǊ ƳŀƪŜǎ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ YŀǘƘǊȅƴ bƻǎŜǊ 
IŀǊǘȊƻƎ ŀǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘϪŎƻƳǇŀƴȅƻƴǎǘŀƎŜΦƻǊƎ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƳ 
ŀǘ ǿǿǿΦŎƻƳǇŀƴȅƻƴǎǘŀƎŜΦƻǊƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƻƴŀǝƻƴΦ 

wŜƳƻŘŜƭƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΚ  !ŘŘƛƴƎ hƴΚ  5ƻ 
ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŘŜŜŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƭƻǘΚ  
9ǾŜǊȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƭƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘōǳǊȅκ tŀǊƪǿŜǎǘ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎ Ƙŀǎ  
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǇƭŀŎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ŘŜŜŘ ƻŦ ǘǊǳǎǘΦ  Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ƳŀǧŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŘǳŜǎΣ 
ŜǾŜǊȅ ƭƻǘ Ƙŀǎ ǾŀƭƛŘ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ŘŜŜŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ 

Lƴ tŀǊƪǿŜǎǘ нΣ bh ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ŀǇǇǳǊǘŜƴŀƴŎŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ŜǊŜŎǘŜŘΣ ǇƭŀŎŜŘ ƻǊ ŀƭǘŜǊŜŘ ƻƴ ŀƴȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ǉƭƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ 
ǳƴǝƭ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇƭŀƴǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ǉƭƻǘ Ǉƭŀƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ŀǇǇǳǊǘŜƴŀƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎΦ  ![[ hC t!wY²9{¢ н a¦{¢ {¦.aL¢ t[!b{  
¢h ¢I9 ²// hCCL/9Φ 
 
²ŜǎǘōǳǊȅ нΣ ²ŜǎǘōǳǊȅ оΣ ŀƴŘ ²ŜǎǘōǳǊȅ р ƘŀǾŜ ŀ нр-Ŧƻƻǘ ǊŜŀǊ ǎŜǘōŀŎƪ 
ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  9ǾŜǊȅ ǎŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 
ōǊƛŎƪ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ  9ǾŜǊȅ ƭƻǘ Ƙŀǎ ŀ ŦǊƻƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜǘ ōŀŎƪ ƭƛƴŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ōǳƛƭŘΦ 9ǾŜǊȅ ƭƻǘ Ƙŀǎ ǎƛŘŜ ǎŜǘōŀŎƪ ƭƛƴŜǎΦ /ƻǊƴŜǊ ƘƻƳŜǎ 
ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǘōŀŎƪǎ ǘƘŀƴ ƳƛŘŘƭŜ ƭƻǘǎΦ  ¢ƘŜ ǎŜǘōŀŎƪǎ ŀǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƭƛƴŜǎ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ  
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǇƭŀǘΦ   
   
¢ƘŜ ²ŜǎǘōǳǊȅ /ƛǾƛŎ /ƭǳō Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŦǊŜŜ 
ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘŜŜŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ  
Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǇǇŜƴΦ  ²Ŝ ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ Ŏƻǎǘǎ ȅƻǳ ǝƳŜ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ǘŜŀǊ Řƻǿƴ ŀƴŘκƻǊ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜƛǊ  
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ŘŜŜŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ǾƛƻƭŀǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ Iƻǳǎǘƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǾƛŜǿ ŘŜŜŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǿƘŜƴ  
ƛǎǎǳƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘǎΦ  ¢ƘŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǎƛƎƴŜŘ ŀŶŘŀǾƛǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŘŜŜŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƘƻƭŘǎ ¸h¦Σ ǘƘŜ 
ƘƻƳŜƻǿƴŜǊΣ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƪƴƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŘŜŜŘ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ  !ƭƭ ŘŜŜŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ  
ǿŜǎǘōǳǊȅŎǊƛŜǊΦŎƻƳ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ²// ƻŶŎŜΦ 

mailto:president@companyonstage.org


 

 мм 

hƴƭȅ w!Lb ƛƴ ǘƘŜ 5Ǌŀƛƴ 
hƴƭȅ w!Lb ƛƴ ǘƘŜ 5w!LbΗ 

!ǎ ƛǘ Ǌŀƛƴǎ ƛƴ ²ŜǎǘōǳǊȅΣ ǿŀǘŜǊ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ƎǳǧŜǊǎΦ  LǘΩǎ ƘŜǊŜ  
ǘƘŀǘ ƛǘ ōŜƎƛƴǎ ƛǘǎ ƭƻƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ  
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ŘǊŀƛƴ 
ƛƴƭŜǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜŜǘΦ /ƭŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ 
ŘǊŀƛƴǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ  hƴŎŜ ƛǘ ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘ ƛǘ  
ƅƻǿǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ŘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŜƴŘǎ ǳǇ 
ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŘƛǘŎƘŜǎ ƻǊ ²ƛƭƭƻǿ 
 ²ŀǘŜǊƘƻƭŜ .ŀȅƻǳ ǘƘŜƴ ƻũ ǘƻ .Ǌŀȅǎ .ŀȅƻǳΣ ǘƘŜƴ 
ǘƘŜ Iƻǳǎǘƻƴ {ƘƛǇ /ƘŀƴƴŜƭ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 
DǳƭŦ ƻŦ aŜȄƛŎƻΦ   

LǘΩǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘŜōǊƛǎ ŦǊƻƳ 
ōƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ŘǊŀƛƴ 
ƛƴƭŜǘΦ  Lǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊƳ ŘǊŀƛƴ ǇƛǇŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ  
Řƻƴϥǘ ǎŜŜΦ   

{ƻƭƛŘ ŘŜōǊƛǎ ǘŀƪŜǎ ǳǇ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ŘǊŀƛƴ 
ǇƛǇŜǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ƭŜǎǎ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ 
ǎǘƻǊƳ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ŘƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ōŀȅƻǳǎΦ  {Ƴŀƭƭ 
ǎǝŎƪǎΣ ƭŜŀǾŜǎΣ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀǎƘ  
ōŜŎƻƳŜ ǿǊŀǇǇŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ŎƭƻƎ ŀƴŘ 
ǎƭƻǿ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜŜǘΦ  hǳǊ ǎǘƻǊƳ ŘǊŀƛƴǎ 
ƛƴ ²ŜǎǘōǳǊȅ ŀǊŜ ƻƭŘΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜΦ  

hƴƭȅ Ǌŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴΗΗΗ  hǳǊ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ƻƭŘ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ƘǳƎŜ Ǌƻƻǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ōƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇƻǇǇŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘΣ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ 
ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜōǊƛǎΣ ŀƴŘ 
ǿŀǘŜǊ Ƨǳǎǘ Ŏŀƴϥǘ ƅƻǿ ŀǘ ǘƘŜ 
ǊŀǘŜ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘΦ  LŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ƛǎ 
ŦŀƭƭƛƴƎ ǾŜǊȅ ǊŀǇƛŘƭȅ όŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ 

Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎύΣ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƅƻǿ ŀǎ Ŧŀǎǘ ŀǎ ƛǘ Ŏŀƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ōŀȅƻǳǎΦ   

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 

Ý {ǿŜŜǇ ϧ .!D ȅƻǳǊ ƭŜŀǾŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ  

Ý !ǎƪ ȅƻǳǊ ȅŀǊŘ ŎǊŜǿ ǘƻ bh¢ ōƭƻǿ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ 
ŀƴŘ ƎǊŀǎǎ ŎƭƛǇǇƛƴƎǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ƻǊ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ŘǊŀƛƴǎΦ  

Ý /ƭŜŀƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ŘǊŀƛƴ ƛƴƭŜǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ƘƻƳŜ όƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻƴŜύ 

Ý tƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘǊƻǿƴ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ȅŀǊŘΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜŀŘ ƛǘΣ 
ǇƛŎƪ ƛǘ ǳǇ ϧ ǘƘǊƻǿ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŎŀƴΦ   

Ý {ǘǊŜŜǘ ƎǳǧŜǊǎ ŀǊŜ Ŏƛǘȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  LŦ ȅƻǳǊ  
ƴŜƛƎƘōƻǊ ŘƻŜǎƴϥǘ ǎǿŜŜǇΣ Řƻ ƛǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ  Lǘϥǎ 
ǿƻǊǘƘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀ  
ƭƛǧƭŜ ǎǘǊŜŜǘ ǎǿŜŜǇƛƴƎΦ   

¢ŀƭƪ ŀ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ ōƭƻŎƪ ƻǊ Ƨǳǎǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘΦ  ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜŜǘǎΧ ŎƛƎŀǊŜǧŜ ōǳǧǎΣ ŎŀƴǎΣ ŦƻƻŘ 
ǿǊŀǇǇŜǊǎΣ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎǎΣ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴŜǿǎ ǇŀǇŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ǇƛŎƪŜŘ ǳǇΣ ƭŜŀǾŜǎΣ ȅŀǊŘ ŎƭƛǇǇƛƴƎǎ 
ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ŦŜŎŜǎΦ 

YI. tƛŎƪ ǳǇ hƴŜ tƛŜŎŜ 
ƻŦ [ƛǧŜǊ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΗ  
{ƴŀǇ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ȅƻǳ ƻǊ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǇƛŎƪƛƴƎ 
ǳǇ ǘǊŀǎƘ ŀƴŘ ƳŜǎǎŀƎŜ YŜŜǇ Iƻǳǎǘƻƴ 
.ŜŀǳǝŦǳƭ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ǎŜƴŘ 
ƛǘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘϪƘƻǳǎǘƻƴōŜŀǳǝŦǳƭΦƻǊƎΦ 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ фф ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ  
ǾƻǳŎƘŜǊ ŦǊƻƳ {ƘƛǇƭŜȅ 5ƻ-bǳǘ ŦƻǊ м Cw99 
ƎƭŀȊŜŘ Řƻ-ƴǳǘ ƻǊ м ŘƻȊŜƴ Řƻ-ƴǳǘ ƘƻƭŜǎΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ м Cw99 ǎƳŀƭƭ ŎƻũŜŜ ƻǊ Ƙƻǘ 
ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΦ 

wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ŘŜōǊƛǎ ŀƭƻƴƎ 
[ŀƴŘǎŘƻǿƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƛƭƭƻǿ 
²ŀǘŜǊƘƻƭŜ .ŀȅƻǳ ŘǳǊƛƴƎ ¢ŀȄ 

5ŀȅ нлмс CƭƻƻŘǎΦ  



 

 мн 

tǊƻƧŜŎǘ .Ǌŀȅǎ CǳƴŘƛƴƎ {ƻƭǳǝƻƴ 
!ƎǊŜŜƳŜƴǘ wŜŀŎƘŜŘ ǘƻ 
Cŀǎǘ-¢ǊŀŎƪ .Ǌŀȅǎ .ŀȅƻǳ 
CƭƻƻŘ wŜƭƛŜŦ 
hƴ WŀƴǳŀǊȅ нпΣ Iƻǳǎǘƻƴ aŀȅƻǊ {ȅƭǾŜǎǘŜǊ 
¢ǳǊƴŜǊ ŀƴŘ IŀǊǊƛǎ /ƻǳƴǘȅ WǳŘƎŜ 9Ř  
9ƳƳŜǧ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ  
ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ŎƻǳƴǘȅΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ  
ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ Ŧŀǎǘ-ǘǊŀŎƪ 
ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ŀǿŀƛǘŜŘ ƅƻƻŘ ǊŜƭƛŜŦ ŦƻǊ Iƻǳǎǘƻƴ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ .Ǌŀȅǎ .ŀȅƻǳ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ŦǊƻƳ /a  
9ƭƭŜƴ /ƻƘŜƴΩǎ ƻŶŎŜΣ  ά¢ƘŜ ƴŜǿ ƛƴǘŜǊƎƻǾπ
ŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ 
ǎƻƭǾŜ ŎŀǎƘ-ƅƻǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ  
ŘŜƭŀȅŜŘ ǘƘŜ IŀǊǊƛǎ /ƻǳƴǘȅ CƭƻƻŘ /ƻƴǘǊƻƭ 
5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ όI/C/5ύ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ  
tǊƻƧŜŎǘ .ǊŀȅǎΣ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇƭŀƴƴŜŘ  
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘŀƴƴŜƭ-
ǿƛŘŜƴƛƴƎΣ ōǊƛŘƎŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ  
ƴŜǿ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ŘŜǘŜƴǝƻƴ ōŀǎƛƴǎΦέ 

!ǘ ǘƘŜ aŀȅƻǊΩǎ 
ōŜƘŜǎǘ ǘƻ  
ŜȄǇŜŘƛǘŜ ǘƘŜǎŜ 
ƴŜŜŘŜŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ 
ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ ²ŀǘŜǊ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
.ƻŀǊŘ ό¢²5.ύ 
Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ 
ƭƻŀƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 
Iƻǳǎǘƻƴ Ϸпс 
ƳƛƭƭƛƻƴΦ  !ƊŜǊ 
ŀǇǇǊƻǾŀƭ ōȅ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ 
ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ I/C/5 ǘƻ  
ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ .Ǌŀȅǎ 
.ŀȅƻǳΦ  hƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ 
ǘƘŜƴ I/C/5 ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴ ǘǳǊƴ  
ǊŜǇŀȅ ǘƘŜ ƭƻŀƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ IƻǳǎǘƻƴΦ 

!ǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ōŀƴƪǎ ƻŦ .Ǌŀȅǎ .ŀȅƻǳ ǿŜǊŜ ²// hŶŎŜ 
aŀƴŀƎŜǊΣ WŜƴƴƛŦŜǊ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴΣ ŀƴŘ 

²ŜǎǘōǳǊȅ {ǳǇŜǊ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ /ƻ
-tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ /ƛƴŘȅ /ƘŀǇƳŀƴΦ  ¢ƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ 
ŦƻǳǊ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ƻǳǜŀƭƭ ŘǊŀƛƴǎ ŀƭƻƴƎ 
ǘƘŜ ²ƛƭƭƻǿ ²ŀǘŜǊƘƻƭŜ .ŀȅƻǳ ŀƴŘ 
ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪ ƻƴ 
ƻǘƘŜǊ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ƻǳǜŀƭƭǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿŜǎǘΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ  
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ 
ŘŜǎƛƎƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ƴŜǿ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ōǳƛƭǘΣ ƴƻǝƴƎ 
ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ƴŜŀǊōȅ ŎƻǳƴǝŜǎ ƘŀǾŜ   

 ƳƻǊŜ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

!ǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ 
нрǘƘΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ǇŀǎǎŜŘ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 
ǘƻ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ƭƻŀƴ  
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ ²ŀǘŜǊ  
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ό/ƭŜŀƴ ²ŀǘŜǊ {ǘŀǘŜ 
ǊŜǾƻƭǾƛƴƎ ŦǳƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳύΦ  

CƭƻƻŘƛƴƎ ŀƭƻƴƎ .Ǌŀȅǎ .ŀȅƻǳ ƭƻƻƪƛƴƎ ǎƻǳǘƘ ǘƻǿŀǊŘ aŜȅŜǊƭŀƴŘ ŦǊƻƳ  
ǘƘŜ  {Φ tƻǎǘ hŀƪ ŜȄƛǘ ōǊƛŘƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ¢ŀȄ 5ŀȅ CƭƻƻŘ !ǇǊƛƭ нлмс 

/ƛƴŘȅ /ƘŀǇƳŀƴΣ !Ǌǘ tǊƻƴƛƴΣ /a 5ŀǾƛŘ wƻōƛƴǎƻƴΣ ŀƴŘ 
WŜƴƴƛŦŜǊ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 


